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turismo apontam a China como um imenso e inexplorado mercado de via-
gens, pronto a se abrir para o mundo. Calcula-se que até 2008, cerca de 80

milhées de chineses viajardo de avido.

A VARIG est4 preparada para atrair uma parcela significativa desse total. Para
850, a partir da segunda quinzena de agosto, inicia suas operacées regulares ligan-

do o Brasil & China. Serdo quatro fre-
qgliéncias semanais na rota Rio-Sio Pau-
lo-Munique-Pequim.

Para que isso se tornasse realidade, a
VARIG e a Air China assinaram, no ulti-
mo 24 de maio, em Pequim, um Memo-
rando de Entendimentos criando uma
Joint venture que serd responsével pela
implantagdo desses vdos, todos opera-
dos por aeronaves Boeing 777 da VARIG.

O Brasil oferece um leque de atracées
naturais que, sabemos, encantam os chi-
neses. Entre eles estd o exuberante Pan-
tanal, o exético da Floresta Amazonica, os importantes sftios his-
téricos e arqueoldgicos espalhados por todo o pafs, além do nosso
rico folclore.

Paralelamente ao turismo de lazer, também se prevé um inten-
so movimento de negdcios entre os dois paises, resultado imedia-
to da visita da comitiva do Presidente Luiz Indcio Lula da Silva &
China. A VARIG acredita que, neste primeiro momento, serfio
transportados entre os dois pafses cerca de 200 mil passageiros/
ano e uma expressiva tonelagem de carga.

A VARIG esteve diretamente envolvida na viagem da comitiva
presidencial, pois transportou com sucesso — em um dos seus B-
777 - dezenas de homens de negdcios brasileiros que integraram
esse grupo. Esta viagem foi, também, mais um marco do pionei-
rismo da nossa VARIG, que se tornou a primeira empresa aérea
sul-americana a pousar em Pequim e em Xangai. E também ser4
a primeira a operar regularmente para a China,
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Flying to the Far East

ORECASTS BY EXPERTS FROM THE INTERNATIONAL tourist industry indicate
that China is a vast and untapped travel market, ready to receive the world.
Itis estimated that by 2008, around 80 million Chinese will travel by airplane.

VARIG is prepared to attract a significant portion of this market. In the second
half of August, it will begin reqular flights between Brazil and China. Four weekly
flights will cover Rio-Sao Paulo-Munich-Beijing,

To this end, VARIG and Air China signed Memorandum of Intent, last May 24, in
Beijing, creating a joint venture that will be responsible for implementing these
flights, all of which will be made by VARIG Boeing 777s.

Brazil offers a wide range of natural attractions that are certain to please the Chi-

nese. Among them are the verdant Pantanal, the exot-
ic Amazon Rain Forest, the historic and archeological
sites around the nation, and a wealth of folklore.

Intense business activity is expected between
the two countries, simultaneously with leisure
tourism, as an immediate result of the visit made by
President Luiz Indcio Lula da Silva and his retinue to
China. VARIG believes that, at first, around 200,000
passengers will be carried between the two coun-
tries every year, plus a significant cargo tonnage.

VARIG was directly involved in the trip by the
President and his delegation by carrying scores of
Brazilian business people in one of its Boeing 777s.
The trip was one more landmark in the history of
VARIG, which was the first South American airline to
land in Beijing and Shanghai. And it will also be the
first to fly regularly to China. #

[CARO BRASIL -+

JULHO 2004 -



on board
ROBERTO MU)ILAERT
PUBLISHER E EDITOR

¥

Um comandante olimpico

U vOo coMO 0 DO velejador olfmpico Robert Scheidt — que apresentamos nesta
edicdo —, na cabine de um Boeing 767, tendo a seu Jado Luiz Martins, presidente da
empresa, tem duas facetas interessantes. A primeira ¢ a parte ludica, de brincar de

comandante, com as mesmas sensacoes de uma experiéncia real, a0 tirar do chao
um avido de uma centena de toneladas, com um puxdo mais manso do que omane-
jo da escota. 0 cabo que controlaa vela de seu barco.

0 segundo aspecto da experiéncia de quem “pilota” é poder avaliar a importan-
cia desse maravilhoso instrumento para o treinamento das tripulagoes. Além da
cconomia representada pela operagao do simulador, em relagéo a um voo real, exis-
tem possibilidades de criar um sem numero de situacoes que podem ocorrer

durante um voo, 0 que torna indispensa-
vel esse equipamento para uma compa-
nhia aérea que vai a0s mais diversos pon-
tos do planeta.

No més de julho, por exemplo, no mes-
mo momento em que fcaro Brasil chega
3s suas maos, tem gente voando VARIG e
Star Alliance para as mais diversas lati-
tudes e temperaturas do mundo.

Para o passageiro, com sua familia, a
viagem de lazer é tao ou mais planejada
que a de negdcios, numa animagao que
s6 uma pessoa em férias sabe como é: co-
racéo aberto, sorriso solto, novas amiza-
des, comidas saborosas, COrmpras seduto-
ras, leituras envolventes, paisagens belas,
momentos inesqueciveis.

Depois de tudo planejado, a VARIG es-
t4 pronta para levar vocé, em portugués,
dos Andes aos Alpes, da Africa do Sul a
Téquio, de Frankfurt 4 olimpica Atenas
(veja o atualissimo Dia Pleno desta edi-
¢do), mais centenas de localidades turis-
ticas de primeira linha.

E o passageiro tem uma grande vanta-
gem em relacao 4 experiéncia do Scheidt:
é que ele vai de fato de um lugar a outro,
aproveitando esse treinamento que O si-
mulador propicia a tripulacao, mais a gen-
tileza permanente que 0 pessoal de bordo,
da VARIG tem de nascenca para oferecer,
sem precisar de simulador.
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Al mpic Captain

A FLIGHT LIKE THE ONE BY OLYMPIC sailor Robert
Scheidt — this issue — in the cockpit of a Boeing 767,
with VARIG president Luiz Martins at his side, has two
interesting facets. The firstis the fun part, playing air-
plane pilot, with the real-life sensations of lifting a
100-ton airplane off the runway, with a smoother
touch than the sheet that controls the his boat.The
second aspect is being able to evaluate the impor-
tance of this wonderful instrument for training crews.

Besides the savings in comparison 102 real flight,
there s the possibility of creating countless flight situ-
ations, making this equipment indispensable to the
airline that flies to all points of the planet.icaro Brasil,
there are people flying with VARIG and the Star
Alliance to all temperatures and latitudes of the world.

For passengers and their families, a vacation trip
ic at least as well planned as a business trip, with all
the excitement that a get-away flight entails: heart-
felt, big smile, new friendships, tasty foods, tempting
purchases, captivating reading, breathtaking scenery,
unforgettable moments.

After all the planning, VARIG s ready to take you,
from the Andes to the Alps, South Africa to Tokyo,
Frankfurt to Athens and the Olympics (see this issue’s
Pleasant Day), plus hundreds of first-class tourist sites.

Passengers enjoy a big advantage over Scheidt’s:
they will actually be going someplace,taking advan-
tage of the training for crew members, plus the con-
stant courtesy of the flight attendants — everything
that VARIG's personnel have to offer.
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* entenda seu véo understanding your flight

Velhos temp
dopistao
pist

"\ [} ETADE DOS PASSAGEIROS que ocupam
% £ um jato moderno nunca tomou conhe-
cimento de um avifo comercial com motores 4
pistdo ou de combustio interna. Nao é dificil,
basta que tenha menos de 45 anos. O jato en-
trou em nossas vidas na década de 60, a0 mes-
mo tempo em que se despediam das principais
rotas nacionais e internacionais os imponen-
tes Constellation e Douglas DC-6 e DC-7. A
Boeing era entfio uma ilustre desconhecida
com um passado remoto na aviacio comercial.
Ao voltar a ativa com seu primeiro Boeing 707,
lancado com exclusividade nas rotas Nova
York-Paris e Nova York-Londres, sem escalas,
ela transformou para sempre a aviacio comer-
cial. A duracéo dos voos foi reduzida pela me-
tade, a maioria das escalas foi eliminada, as no-
vas altitudes permitiram voar acima da cama-
da do tempo e dobrou o niimero de lugares a

bordo.

¥

A grande estrela dessa revolucio é basica-
mente uma: o motor a jato. Com seu funcionamento continuo, comparével, a
grosso modo, a um carretel de discos com palhetas acionado por gases quentes
produzidos por uma espécie de magarico, ele é muito mais eficiente que o me-
lhor motor a pistao. Néo necessita dos complexos (e vulneréveis) sistemas de
ignigéo, carburagfio e tudo mais. A poténcia méxima que se extrafa de um motor
a combustéo néo ultrapassava os 4000 HP e, mesmo assim, ele vivia sujeito a
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panes freqiientes devido as dificuldades de lu-
brificagdo e refrigeragdo dos grandes cilindros
e valvulas submetidos a brutais tensées mecé-
nicas préprias de seu funcionamento vai-vem
alternativo. Seriam necessdrios mais de 18 mo-
tores a pistdo da maior poténcia existente para
fazer decolar a primeira verséo do Boeing 747
com seus relativamente pequenos turbojatos.

Agradeca, pois, ter nascido e crescido na era
do jato, que ainda ndo parou de crescer. #
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From pistons
to jets

ALF OF THE PASSENGERS flying in a modern
jethave never flown in a commercial plane
with piston or internal combustion engines. All
you have to be is younger than 45. Jets came into
our lives in the ‘60s, when the majestic Constella-
tion and Douglas DC-6 and DC-7 began to be
pulled off the main domestic and international
routes. Boeing was an unknown factor, at the
time, with a remote past history in commercial
aviation.When it went active, again, with its first
Boeing 707 exclusively flying the New York-Paris
and New York-London routes, nonstop, it turned
definitively to commercial aviation. Flight times
were cut in half, most stop-offs were eliminated,
new altitudes allowed flying above the weather
patterns, and the number of seats doubled.

The outstanding component of that big revo-
lution was basically the jet engine. It constant
runs, roughly like a record changer with fans
moved by hot gases produced by a type of
blowtorch, and is much more efficient than the
best piston engine. It needs no complex (and
vulnerable) ignition and carburetion systems,
and all the rest. The maximum thrust from an
internal combustion engine was no more than
4000 HP and it was subject to frequent failures,
due to the difficulty of lubricating and cooling the
huge cylinders and valves which were subjected
to the enormous mechanical stress normal for
the back and forth, altemating movement of its
parts. It would have taken over 18 piston engines,
with the highest existing thrust, to get the first
version of the Boeing 747 off the ground, with its
relatively small turhojets.

So, be grateful that you were born and
brought up in the jet age, which still hasn't
stopped growing.




i welcome

[
2
=
z
il
s
=
o
=

CARLOS LUIZ
MARTINS

PRESIDENTE DA VARIG
presidencia@varig.com

Pela democratizac¢do do transporte aéreo

DEMOCRATIZACAO DO USO do transporte aéreo de passageiros em todo o
mundo. ndo é apenas um objetivo empresarial das companhias que atuam
no setor. E, acima de tudo. quando consclidada, a demonstragéio da pujanca
da economia e da evolucéo dos padrdes de conforto e de bem estar da sociedade.
A experiéncia internacional é prodiga em exemplos de pafses que alcancaram ele-
vadas marcas de ocupacfo de suas aeronaves, a partir da melhoria dos niveis de

renda das populagoes.

Embora ainda distante deste desejado
cenario, o Brasil comeca a dar sinais de
caminhar no rumo adequado, indicando
virar 0 ano com a evolucio do Produto
Interno Bruto em torno de 3.5/4.0%. Tra-
dicionalmente, a indstria do transporte
aéreo, em clima de estabilidade moneta-
ria e de trangiilidade institucional, cos-
tuma crescer duas vezes 0:PIB, ou seja,
de 7 a 8%, na melhor das hipGteses.

Caso esse quadro venha a ser configu-
rado, teremos alcancado um razodvel

Democratic air transportation
EMOCRATIC AIR TRANSPORTATION OF passengers in all parts of the world is
not a business objective of only the airlines. Above all, when it is estab-
lished, it demonstrates the strength of the economy and the evolution of
society’s standards of comfort and well being. International experience is replete
with examples of countries that have achieved high occupancy levels for their air-
craft, based on the improved income of their inhabitants.

Although still far from this ideal, Brazil is beginning to show signs of getting on
the right track, and of closing out the year with growth in its GDP of about 3.5 - 4.0%.
When currency values are stable and the institutional scene is calm, the air transport
industry traditionally grows twice as fast as the GDP, which would be 7 - 8%, at best.

If this actually happens, we will have achieved a
reasonable advance, in comparison with recent

avango em relagdo aos tiltimos anos, quando desequilibrios inter-
nacionais e desajustes internos impediram que a economia brasi-
leira tivesse performance compativel com as crescentes necessi-
dades da populacdo.

Entretanto, mesmo a perspectiva de um cendrio mais favoravel
néo serd suficiente para atender a demanda reprimida pela carén-
cia de recursos financeiros de significativos nichos da sociedade.
A luta maior, portanto, é por aquele aumento de renda que vai
propiciar a mais brasileiros os beneficios do transporte aéreo, no
seu territdrio nacional e pelo mundo afora. #
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years, when international imbalance and internal
disagreement blocked kept the Brazilian economy
from performing in line with the growing needs of
the population.

However, it will not be enough to merely expect
a more favorable scenario for meeting the backlog of
demand caused by the lack of financial resources in
significant niches of society. The larger dispute,
therefore, is for an increase in income that will pro-
vide more Brazilians with the benefits of air trans-
portation at home and abroad. 3
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O porvir eletronico € o que conta

REVISTA DE BORDO PRECISA GERAR interesse do leitor durante todo o més. Aquilo que
comegou a ser escrito hd 30 dias deve ser reportagem agradével, colorida, original, e
ligada a atualidade. O editor deve lembrar também que 75% do seu ptiblico pertencem
aclasse sécio-econdmica A e 69% séo pessoas de alto nivel de deciséo em suas empre-
sas. Colocando tudo o que foi dito acima em um liquidificador, mais fotos e ilustragdes
de muita qualidade e uma série de informagdes titeis para quem esté voando VARIG
e Star Alliance, e pronto: estd fechada a edi¢éio. Tudo bem pensado, para evitar o que
na redacéo de [caro Brasil virou andtema nas reunides de pauta, em que s&o escolhi-
dos os artigos a publicar: s30 os textos jocosamente denominados “ Tulipas na Holan-

da”, que se aplicam a qualquer tulipa e a
qualquer Holanda. Sdo matérias tentado-
ras por serem féceis de elaborar, pela gene-
ralidade dos textos, fotos e legendas. Nes-
ta edi¢do parece que estamos livres da sin-
drome das “tulipas”, uma vez que trata-
mos das Olimpiadas, néo a de Atenas, mas
aquela dos indios de Tucurui, no Par4, pre-
tendendo aliar humor 4 atualidade. Temos
também Pelé Eterno, filme que muita
gente talvez se anime a assistir, lendo a
nossa resenha. Malis o texto exclusivo do
internacionalissimo brasileiro Otto Stu-
pakoff, com suas fotos requintadas (capa),
ele que conviveu intimamente com astros
e estrelas do mundo inteiro, e que agora
nos conta como é & vida por detrds do fun-
do infinito das fotos. A segdo especial do
més também é bem atual: a terceira onda
do E-business, para a qual os homens de
negdcio devem estar atentos. Néo é mais
hora de pensar, com preconceito, na bolha
que explodiu e levou consigo bilhdes de
ddlares das empresas que acreditaram na
possibilidade irreal de lucros mirabolan-
tes. Agora, quem néo prestar atencio ao
que estd acontecendo em matéria de tec-
nologia de informacéo, procurando saber
quem estd se beneficiando dela, pode ficar
para trds. A bolha ja é coisa superada. do
passado. Agora é o porvir eletrénico que
conta.
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FECT1E B e
AN INFLIGHT MAGAZINE MUST keep the readers’interest
for an entire month: attractive, colorful, original, and
real. The editor must also remember that 75% of the
readership is from the social-economic class A, and
69% are in top management positions. All of this, plus
top-quality photos and illustrations and useful infor-
mation for those who are flying with VARIG and the
Star Alliance, and the issue s ready to go to press. This
carefully avoids what has become anathema in the
staff meetings of icaro Brasil, where the articles are
chosen to be published, that is, those articles that | jok-
ingly call“Tulips in Holland? or obvious subjects about
obvious places. ft appears that we have escaped the
“tulip”syndrome by dealing with the Olympics —a
publishing buzz word this month — but those of the
indigenous tribes in Tucurui, Pard. We also have Pelé
fterno, the movie that many may want to see, after
reading our review. Then there’s the exclusive article by
Brazil's man-of-the-world Otto Stupakoff, with his fine
photographs. He lived among stars and prominent fig-
ures all over the world and gives us a peek behind the
camera lens.This month’s special section is also very
current, on the third wave of E-business and its impor-
tance to the business world. This is no time to fuss
aboutthe bubble that burst and blew away billions of
dollars of companies that believed in the unrealistic
possibility of making fabulous profits. Those who
ignore what is happening in the T world could be left
outin the cold.The bubble has been put behind us, it’s
history. Now, the electronic future is what matters.
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entenda seu véo understanding your flight

Bom clima
a bordo

TR LIMATIZACAO E AGRADAVEL, mas custa
. energia. F 56 ficar um tempo com o ar con-
dicionado do carro ligado para perceber o
quanto ele consome de combustfvel. Carros de
baixa poténcia ainda fazem o favor de desligar
temporariamente o motor nas subidas.
Guardadas as proporcoes, pode-se fazer
uma analogia com o que acontece com O ar
condicionado a bordo de um avido, onde a ne-
cessidade de pressurizacéo da cabine também
exige congideravel energia. O sistema precisa
garantir que, qualquer que seja a altitude do
vOo, 08 passageiros viajem num clima equiva-
lente a uma faixa de 2000, 2200 metros acima
do nivel do mar, um agradével ar de cidade de
montanha, entre 22 e 24°C. A partir da deco-
lagem, os complexos sistemas de controle de
ar condicionado/pressurizacdo fazem com
que também a temperatura da cabine comece
a mudar de forma a atingir os 2 mil metros e se
estabilizar na velocidade de cruzeiro.
Como no automével,a energia para a clima-

tizacio dos avides vem dos motores, mas de forma completamente diversa. Nos
jatos o sistemna é de certa forma bem mais simples e imediato: o compressor de
cada motor é uma fonte constante de ar de alta presséo e temperatura, tratados
por um complexo sistema antes de o ar ser consumido pelos passageiros. Essear
é obtido por meio de aberturas (“sangrias”) em um ou mais estdgios do compres-
sor e em nada interfere na poténcia total do motor. Mas sua reposicéo € auto-
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maticamente obtida as custas de um consumo
adicional de combustivel — e aqui a compara-
ciio com o carro é valida outra vez.

Em algumas decolagens mais exigentes, 0
sistema de climatizag@o é desligado, voltando
a funcionar logo que aeronave deixa a pista.
Por que as cabines nao séo projetadas para
manter sem alteracdes a mesma e agradavel
temperatura? Ora, porque isso néo resistiria a
mais elementar analise custo/beneficio. #
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Onboard
climate
control

LIMATE CONTROL IS NICE, but it soaks up
& power. Just leave your car’s air-condition-
ing on for a while and see how your fuel con-
sumption rises. Low-powered cars even tem-
porarily cut off the air when climbing hills.

The same thing goes for the climate controls
of an airplane, where the need to pressurize the
cabin also demands considerable energy. The
system must ensure that, no matter the alti-
tude, passengers will enjoy a climate equivalent
to 2000 to 2200 meters above sea level. After
takeoff, the complex climate/pressure control
systems also make the cabin temperature
gradually shift to around 2000 meters, stabiliz-
ing at the cruising speed.

Like the automobile, the energy for control-
ling the climate aboard an airplane comes from
the engines, but in a completely different man-
ner.On jets, the system is somewhat simpler
and more immediate; the compressor on each
engine is a constant source of high-pressure air
and heat, which are then treated by a complex
system, before being used by passengers. The air
is obtained through shafts at one or more
stages of the compressor and this does not
interfere with the total thrust of the engine.

But it is replaced automatically, at the cost of
additional fuel consumption — once again, like
the automobile.

During more demanding takeoffs, the cli-
mate control system is turned off, and it comes
back on as soon as the aircraft leaves the run-
way.Why aren't the cabins designed to always
maintain the same pleasant temperature?
Because it would not stand up under the most
cursory cost/benefit study. ¥
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Razoes de otimismo

ESTA EDICAO QUE ENCERRA 2004, desejo dividir com nossos passageiros-
eitores a nossa satisfagdo pelas boas noticias que tivemos durante o ano.
% WNao sdo apenas os niimeros favoraveis registrados pela economia brasileira
que nos deixam otimistas: 0 desempenho operacional da VARIG, nos meses recen-

tes, foi 0 melhor registrado pela companhia nos dltimos cinco anos.
Alcangar esses resultados exigiu da VARIG, e de todo seu corpo funcional, um
esforgo redobrado, para enfrentar e superar os imensos desafios de um mercado de
aviagdo comercial cada vez mais competitivo, tanto no Brasil, quanto no exterior,
Incorporamos outras aeronaves B-777 — o mais moderno aviio do mundo - e
B-757 a nossa frota; adequamos nossa malha doméstica e ampliamos a interna-

cional incluindo destinos como Aruba,
no Caribe e Munique, na Alemanha, pa-
ra onde comecamos a voar no inicio de
2005; e ainda no primeiro semestre do
proximo ano a VARIG inicia a operacdo
da linha regular para Beijing, na China.
O reconhecimento da dedicacio da
VARIG a seus passageiros ndo se fez por
esperar e a companhia conquistou, du-
rante 2004, prémios importantes, entre
eles: a Melhor Companhia Aérea, esco-
lhida pelos leitores da revista Vagem e
Turismo; apontada como uma das
empresas que mais respeitam o consum-
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Reasons for optimism

:~

:51 N THIS ISSUE, AT THE END 0 2004, | want to share with you how happy | have
B been with the good news we've had during the year. Not only the favorable figures
B8 of the Brazilian economy make me optimistic: VARIG's performance, over recent

months, is the best the company has had in the last five years. These results have demanded
extra effort by VARIG and its employees, in order to overcome the immense challenges of a
growingly competitive commercial aviation market.

We have added other B-777s, the most madem airplane in the world, and B-757s to our
fleet; we have adjusted our domestic network and expanded our international routes, such
as Aruba (in the Caribbean) and Munich, Germany, to which we will begin flying in early
2005.In the first semester of next year, VARIG will begin regular flights to Beijing, China.

We are grateful for the recognition VARIG has received for its dedication to its passen-

idor, em pesquisa nacional realizada pela revista Consumidor
Moderno; o Prémio Top de Marketing 2004, promovido pela
Associacdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil; agra-
ciada com o troféu Notdveis 2004 - recebido pelo Presidente da
Companhia em, nome de todos os funcionérios da VARIG - nu-
ma escolha realizada entre empresdrios nacionais, jornalistas e
assinantes do tradicional Jornal do Commercio do Rio de Janeiro.

S&o homenagens que nos orgutham e que queremos compar-
tilhar com nossos passageiros e leitores de Icaro Brasil.

Espero encontrar todos vocés no préximo ano, desejando um
Natal feliz e um 2005 repleto de prosperidade e alegria. #
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gers. In 2004, it won important awards, like: the Best
Airline, by readers of Viagem e Turismo magazine; one of
the companies that shows the most respect for consumers,
in a national poll taken by Consumidor Moderno magazine;
2004 Top Marketing Award, by the Association of Sales
and Marketing Directors of Brazil; Notaveis 2004 trophy,
received by the company’s President, in the name of
all VARIG employees, by Brazilian business people,
journalists and subscribers to the traditional Jornal do
Commercio of Ria de Janeiro.

These are tributes of which we are rightly proud and
that we want to share with the passenger-readers of lcaro.

I'hope to see all of you next year, and wish you a Merry
Christmas and a 2005 replete with prosperity and joy. %
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Um luthier na Vila Madalena

QUEM TRABALHA EM COMUNICACAO tem uma vantagem diante de outras ativida-
des. E que as pessoas gostam e tém até atragao pela midia, e se interessam pela for-
ma como se processa 0 nosso trabalho. Uma das questoes formuladas sobre como
fazer revista se refere a uma eventual falta de assunto que poderia suceder aum edi-

tor, depois de muitos nimeros produzidos.

Esse perigo ndo existe. Quanto mais se escreve, mais temas surgem. Além disso,
0s proprios leitores dao dicas, mais 0s profissionais (fotégrafos, em sua maioria) que
sempre tém sugestoes de matéria a elaborar, dentro da linha editorial da casa, privi-
légio de revista que completou 21 anos neste 2004.

Para garantir o suprimento de temas,
vale também uma boa coincidéncia, co-
mo aconteceu quando estivamos fa-
zendo a entrevista com Antonio Nobre-
ga para o Bom do Brasil, no teatro
Brincante, rua Purpurina, Vila Madale-
na, S&o Paulo.

Terminado o trabalho, passo a bisbi-
Thotar aquele aconchegante e charmoso
espaco, onde o grupo de Nobrega ensaia
e oferece cursos de musica e artes cé-
nicas. De repente, no andar de cima,
dou de cara com um luthier, Saulo Dan-
tas-Barreto, segurando um violino mui-
to fotogénico, sugerindo capa de reyista.

Dantas vai logo mostrando uma fo-
tografia onde a rainha Sofla, da Espanha,
aparece com 08 instrumentos de um
quarteto de cordas fabricado por ele.

Enquanto o nosso escriba nimero 1,
o editor Carlos Moraes, prepara & re-
portagem, recebo um telefonema do re-
nomado pianista, agora maestro, Joao
Carlos Martins, que, de supeto, faz uma
pergunta: “Voceés estio fazendo uma ma-
téria sobre os violinos do Dantas-Bar-
reto?” Respondi que sim, mas com uma
ponta de receio do que teria a nos reve-
Jar a expertise musical de Martins. Foi
quando ele, numa voz de encantamento,
disse: “Os violinos dele s&o muito bons,
valem uma nota! Sao conhecidos até na
Espanha!”
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A luthier in Vila Madalena

THOSE WHO WORK IN communications have an
advantage over other professions. People are
attracted to and interested in the media. They often
ask if an editor gets writer’s block, after putting out
50 many issues.

Not to worry. The more one writes, the more
subjects come up. Even our readers make sugges-
tions, as well as professionals (most of whom are
photographers) who always have ideas about arti-
cles.This s a privilege for a magazine that turned 21
in 2004.

The supply of subjects also has a certain amount
of coincidence, like what happened during our
interview with Antdnio Nobrega for the Best of
Brazil issue, at his Teatro Brincante, on Purpurina
St.,in Sao Paulo’s Vila Madalena district.

After the interview, | looked around the attrac-
tive building where N6brega's group rehearses and
gives music and scenic arts dasses. Upstairs, | sud-
denly came upon luthier Saulo Dantas-Barreto
holding a violin in a very magazine-cover stance.

He showed me a photograph of Queen Sofia of
Spain with a string quartet which he made.While
our“top scribe’ editor Carlos Moraes, was preparing
the article, | got a phone call from renowned
pianist and conductor Jodo Carlos Martins:“Are
you doing an article on the violins made hy
Dantas-Barreto?” | answered, yes, concerned about
what the expert might say.

He was excited:"His violins are excellent, and
cost a fortune! They're even famous in Spain!”
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* 1 entenda seu voo understanding your flight

Freios no pouso

SISTEMAS DE FREIOS sélo projetados para
" domar as dezenas de toneladas de um jato
que toca a pista a mais de 200 quilémetros por
hora. Desde o primeiro modelo de jato, os
freios recebem a ajuda da aerodinamica e dos
proprios motores para reduzir a velocidade de
pouso o mais rdpido possivel. Essa funcéo de
freios aerodindmicos é desempenhada por um
conjunto de grandes placas de metal, ou spoil-
ers, que, em vio, séo utilizados para certas
manobras em curva. No pouso elas se ericam
para formar uma barreira ao ar, produzindo
grande arrasto e auxiliando a frenagem.

O segundo recurso é o reverso, ou reversivel,
que ja despontava nos grandes quadrimotores
cargueiros da 2* Guerra Mundial e era obtido
com uma mudangca dréstica do dngulo das pas
da hélice, mantendo-se o0 mesmo sentido de
rotacdo do motor. No caso dos jatos, o rever-
sfvel se traduz na abertura de um par de gran-
des conchas de ago no bocal de salda dos ga-
ses quentes pela turbina, um movimento de
quase meia-volta. A reacdo a essa alteragdo na
direcio de fluxo pode ser comparada‘grossei-
ramente a engatar uma marcha a ré de grande
efeito para reducéo de velocidade. Nos grandes

motores turbofan, é aimensa massa de ar soprado para trés pelo ventilador (fan)
que é forcada a reverter seu fluxo ao passar por um conjunto de ldminas insta-
ladas logo atras do enorme disco com suas dezenas de pés. O motor € acelerado
a0 maximo nos dois casos. Quando o avido toca a pista a mais de 200 quiléme-
tros por hora, o reverso ¢ acionado imediatamente e os spoilers sdo estendidos

ERNESTO KLOTZEL
EDITOR DE AVIACAQ
AVIATION EDITOR

ILUSTRACAOQ
ILLUSTRATION
CLAYTON JUNIOR

ao maximo. Nessa curta fase de alta velocidade
os freios sdo geralmente poupados, passando a
comandar o pouso quando o reverso é desati-
vado com o avido j4 a 110 quildmetros por
hora. Em velocidades mais baixas os freios sdo
mais eficazes e menos castigados.

Para quemn se senta um pouco atras das asas
nos modelos menores da Boeing ou da Airbus,
a operagdo dos spoilers e das conchas € uma
distragfo a parte. #
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Landing
brakes

BRAKING SYSTEMS are designed to rein in tons
Yof jet, as it hits the runway at over 200 kilome-
ters an hour. The enormous energy accumulated
makes the discs and shoes nearly white-hot.

Ever since the first jet, the brakes have had the
assistance of aerodynamics and the engines to
reduce the landing speed as quickly as possible.
The function of the air brakes is performed by a set
of large metal plates known as spoilers that, during
flight, are used for making curves. When landing,
they are raised to form an efficient barrier against
the air, producing drag and aiding while braking.

A second resource is giving reverse effect to the
engines. This came out on the huge four-engine
cargo planes during WWII, and was obtained by
drastically changing the angle of the propellers.In
the case of jets, the reverse effect is produced when
large steel "shells" open at the rear of the engine,
at nearly 180 degrees. The reaction to this change
in direction of the air flow can be roughly com-
pared to shifting down to a lower gear to greatly
reduce speed. On the large turbofan engines, it is
the great mass forced air blown backward by the
fan, reversing its flow, passing through a set of
plates installed right behind the enormous disc
with its dozens of blades. The engine is accelerated
to maximum rotation speed in both cases.When
the airplane touches down on the runway at over
200 kilometers an hour, the reverse is immediately
activated and the spoilers are extended as far as
they will go. During this short high-speed phase,
the brakes are not usually engaged; they are used
to quide the landing, after the reverse has be deac-
tivated and when the plane is down to 110 kilome-
ters an hour. At lower speeds, the brakes are more
efficient and suffer less wear and tear.

For those who sit just back of the wings on the
smaller Boeing or Airbus models, the operation of
the spoilers and steel shells is a show of its own. #
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Best wishes for summer

renewed faith, in the old popular
dictum: new year, new life.

And this, by the way,is valid for
both people and businesses.
Each of us knows what we faced
in 2005 and what we dream

of for the new year. Each
company also knows how a
solid history can assure better
horizons that extend beyond
momentary turbulence.

We wish all of our
passengers a wonderful and
promising summer of 2006.

| remember that one of
our missions this year will be
to carry, once again, the Brazilian

IARA VENANZI

SUMMER Is AN especially
gratifying time for airline
companies. It is always a
pleasure to imagine our thou-
sands of passengers on vacation
trips with their families and
happy that they will be able
to leave things behind or make
new discoveries during
their long-awaited and
well-deserved vacation. For
everyone, this is a time for
physical renewal, reflection on
life, and getting together with
loved ones.

For an airline, the vacation
months also offer a precious

Votos para este verio

O VERAO E UMA EPOCA especialmente grata para as em-
presas aéreas. Porque € sempre grato imaginar nossos
milhares de passageiros em viagens de lazer com a famni-
lia, felizes com o que vio poder esquecer ou descobrir
nas suas sonhadas e merecidas férias, Para todos este &
um tempo de recuperar forcas, repensar a vida, encurtar
distancias, estreitar lagos com as pessoas queridas.
Também para uma empresa aérea os meses de férias
oferecem uma oportunidade preciosa para estreitar lagos
com seus passageiros de todas as idades, intencdes e des-
tinos. Propiciar viagens reconfortantes, prazerosas e se-
guras tem sido uma missdo que para nos se traduz em
qualidade dos servi¢os, manutencid cuidadosa e Tigoro-
so treinamento de profissionais. A forca da marca VARIG

1o Brasil e no mundo s6 vem atestar o quanto ela trans-
formou esta sua missio numa verdadeira VOCagao.

Janeiro € também um més para acreditar, com reno-
vada fé, no velho dito popular: ano novo, vida nova. O
que, alids, vale tanto para a vida pessoal como para vida
das empresas. Cada um de nés sabe o que enfrentou em
2005 e dos seus sonhos para o ano que comeca. Cada
empresa sabe também o quanto a solidez da sua histéria
pode garantir melhores horizontes para além de todas as
turbuléncias. Um bom verdo e um promissor 2006 para
todos os nossos queridos passageiros.

Lembro que uma das nossas missdes este ano seri
mals uma vez transportar a Sele¢io para a Copa e, se
Deus quiser, trazé-la de volta numa viagem que h4 de
ser, mais uma vez, uma festa.

opportunity for getting closer
to passengers of all ages, plans
and destinations. Our mission of
providing restful, pleasant and
safe travel, for decades, has been
expressed in quality services,
careful maintenance and
rigorous professional training.
The strength of the VARIG brand
in Brazil and around the
world merely confirms how
well it has transformed its
mission into a calling.

January is also the month
for exercising one’s belief, with
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national soccer team to the
World Cup and, the Lord
willing, bring them back to
another victorious celebration.
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VARIG em busca do hexa

COMECO DO ANO MAIS VERAO, uma combinacio irresistivel
para alegrar espiritos e abrir coragoes. Hora de propdsitos reno-
vados, de projetos otimistas e confianga rediviva. O ano de
2006 apresenta-se promissor para a area de turismo, em que
quase todos os destinos tém as suas reservas respectivos vOos
lotados para o verao.

Dados da Embratur mostram que o bom desernpenho do tu-
rismo no Brasil estd trazendo um crescimento nessa categoria
acima da média mundial, que € de 10%. Nosso pais deve fechar
o ano com cerca de 20% de aurnento, ndo somente em virtude da
procura intensa pelos destinos nacionais, como pelo incremen-
to das viagens internacionais, favorecidas pela taxa do délar em
relacio a um real fortificado. E também pelo aumento dos turis-
tas estrangeiros no PBrasil, da ordem de 5,5 milhoes de pessoas.

Nesse sentido, a VARIG segue cumprindo o seu papel de le-
var passageiros aos mais variados destinos, no Brasil e no exte-
rior, como mostra 0 nosso mapa de rotas.

Cerca de 14 milhdes de pessoas viajaram VARIG no ano que
se encerrou, sendo ao redor de 30% desse total os passageiros
dos vHos internacionais, muitos deles leitores de fcaro no idio-
ma inglés.

Nesta edicio, procuramos acompanhar esse clima de des-
contracio e animacdo proprias da época, mostrando alguns lu-
gares charmosos e muita coisa bonita e interessante para quem
estd a bordo curtindo o seu verao.

Para isso, viajamos milhares de milhas pensando em VOCE,
passando por Los Angeles, Buenos Aires, 530 Paulo (Vila Mada-
lena) e Alemanha, onde entramos em cheio no espirito da Co-
pa, mostrando o Estadio Olimpico de Berlim, local original da
Olimpiada de 1936, agora reformado, onde serd realizado o
jogo inicial do Brasil, no dia 13 de junho, € o final da Copa, em
9 de julho. f a VARIG na Copa do Mundo, mantendo a tradicao
de patrocinadora e transportadora oficial da selecdo brasileira,
agora em busca do hexa.

VARIG going for
Brazil’s sixth world
championship title

T New YEaR, plus
summer, is an irresistible combi-
nation to bring joy and saften
hearts. It’s time for turning over
new leaves, for optimistic
projects, and renewed confi-
dence. Tourism promises to
take off in 2006, with almost all
of the destinations booked full
for the summer.

Embratur data shows that
the upbeat performance of
tourism in Brazil is producing
growth at a higher rate than the
world average, which is 10%. Our
country should close out the year
with an increase of around 20%,
not only due to the heavy
demand for domestic destina-
tions, but also for the boost
in international travel, favored
by a weak dollar,in relation to
the Real. Foreign tourist figures
have also grown, in Brazil, to
about 5.5 millien.

In this sense, VARIG contin-
ues to fulfill its role of carrying
passengers to destinations all
over Brazil and around the world,
as you Can See on ur route map.

About 14 million people
traveled with VARIG in 2005,
of which about 30% took
international flights and read
fcaro in English.

[n this issue, we have
attempted to follow along with

the excitement and fun of the
season, by showing a few attrac-
tive places and lots of good
looking and interesting things for
you who are traveling to enjoy
your summer.

To do this, we travel thou-
sands of miles thinking about
you, stopping by Los Angeles,
Buenos Aires, Sao Paulo (Vila
Madalena), and Germany, where
we stride right into the spirit of
the FIFA World Cup, by showing
Berlin’s Olympic Stadium, dating
from the 1936 Olympic Games.
It has gotten a thorough
makeover and will host Brazil's
first game on June 13, plus the
final championship game on
July 9.VARIG is once again in the
World Cup, continuing its
tradition as the official sponsor
and carrier of the Brazilian
National Team, which is going
forits sixth world title.

Experimente o novo e moderno site
de ficaro, com link para a VARIG:
www.icarobrasil.com.br,ou
www.revistaicaro.com.br
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_Voando no futuro

do € dificil imaginar o que nos serd oferecido pela aviacio

comercial nos préximos dez anos. Hoje os projetistas de
uma Boeing, Airbus e Embraer ja podem simular em suas telas
um avido completo da célula ao perfil das asas, passando pela
melhor disposicdo dos sistemnas eléricos e eletrdnicos — e tudo
isso com uma velocidade proxima da do som.

Isso na tela dos computadores. Na pratica, que avides novos
estdo surgindo? Gragas a sua megaexposicio na midia mundial,
o megajato Airbus A380 ja parece velho conhecido, embora s6
ali por 2010 algum deles v4 dar as caras em nossos aeroportos.
Ele jé é capaz de transportar 555 passageiros e busca aprovagio
para subir esse niumero para cerca de 800. Tudo considerando
uma prevista avalanche asidtica no futuro préximo. Mas tanto a
Boeing como a Airbus prometem mais surpresas para a faixa
dos 250/300 passageiros. O Boeing 787 voard pela primeira
vez em 2008, e um modelo semelhante da Airbus o fard um
pouco mais tarde. Ambos vio empatar em inovagdes e apri-
moramentos. Outra grande novidade para os préximos anos: o
incrivel alcance de uma versio do Boeing 777 e do Airbus
A340, projetados para voar sem escala 14 mil ou mais quild-
metros de distancia.

O surpreendente ¢ que, mesmo com quase o dobro de pas-
sageiros previstos para os proximos dez ou 15 anos, a frota mun-
dial de jatos comerciais ainda estard composta por cerca de 60%
de aeronaves de um corredor (narrow-body), com capacidade
para transportar de 70 a 175 passageiros. £ bom lembrar que
nessa faixa estd entrando, gloriosamente, o E-Jet Embraer
170/190, ja em operagio e jd encomendado por algumas das
mais importantes companhias aéreas do mundo.

EEEme

T t's not hard to imagine
A what will be available to
us in commercial aviation
over the next ten years.
Today, engineers at Boeing,
Airbus, and Embraer can
already simulate a complete
airplane on their computer
monitors, from the cell,
through the best placement
of electrical and electronic
systems, to the wing shape,
and all of this at practically
the speed of sound.

That's on computer
screens. In practice, what new
airplanes are coming up?
Thanks to its international
media mega-exposure, the
gigantic Airbus A380 already
seems like an old acquain-
tance, even though some of
them will start showing up in
airports only around 2010. 1t
can carry 555 passengers and
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is seeking approval to raise
this number to around 800. All
of that forecasts a Asian ava-
lanche in the near future. But
both Boeing and Airbus prom-
ise more surprises for the
planes for 250 - 300 passen-
gers.The Boeing 787 will fly for
the first time in 2008 and, a [it-
tle later, a similar Airbus model
will take to the airways.Both
will invest in innovation and
improvement. Another big
item for the coming years: the
incredible flight autonomy of
a version of the Boeing 777
and the Airbus A340, which
are being designed to fly non-
stop for over 9,000 miles.

The surprising thing is
that, even with nearly double
the number of passengers
expected for the next 10
to 15 years, 60% the world's
fleet of commercial jets will
still consist of narrow body
aircraft, for 70 to 175 passen-
gers. Remember, this range is
one of the focuses of the
marvelous Embraer 170/190
E-Jets, which are already in
operation and ordered by
some of the world's most
important airlines.

i/ O



welcome

Confianca é a chave para
NOSSO SUCESSO

Topos SABEM QUE A VARIG passa por grandes mu-
dancas. Em qualquer empresa, transformacoes de pro-
cessos, ajustes operacionais € implementacao de novo
formato de gestio exigem confianca. A credibilidade pe-
rante os funcionarios, credores, fornecedores, parceiros
e demais ptblicos com os quais nos relacionamos € es-
sencial. Esse apoio temos recebido de todos.

Por isso, 0s primeiros meses de 2006 foram muito
produtivos. Temos boas noticias: ja em abril, a VARIG
ter4 mais duas aeronaves em sua frota. S3o dois Boeings
257. Outro fator de credibilidade da VARIG ¢ a recente
renovacio dos contratos de leasing de 15 aeronaves B-
737 com a australiana AWAS-Ansett e a alema Bavaria.

Outra novidade é que, desde 1° de marco, a VARIG €
a {inica empresa aérea brasileira a voar para a China.
Apbs cinco anos de negociagdo, a Companhia fechou
um acordo com a Air China para realizar v00s didrios,
via Frankfurt, saindo do Rio e de Sdo Paulo.

Ainda este més, oferecemos aos passageiros da Primei-
ra Classe e da Executiva o mais moderno sistema de en-
tretenimento de bordo, somente utilizado em sels em-
presas aéreas internacionais — o PEA (Portable Entertain-
ment Appliance), equipamento portdtl supermoderno.

Com tantas mudancas e boas noticias, o cenario é po-
sitivo. Estamos otimistas. Temos certeza de que vocé, pas-
sageiro, percebe todo esse empenho na qualidade de
n0ssos servicos, na simpatia da ripulacdo e na excelén-
cia da VARIG, Agradecemos a sua confianca.

Continue acreditando na estrela brasileira.

Ela brilha cada vez mais.

172 o p
EVARIG ol

MARCELO WILLIAN
BOTTINI

PRESIDENTE DA VARIG
presidencia@varig.com

Confidence is the key
to our success

EVERYONE Knows that VARIGIs
experiencing big changes. In any
company, process transforma-
tions, operational adjustments,
and the implementation of a
new management format
demand a fundamental sense of
trust. Credibility in the eyes of
employees, creditors, suppliers,
partners, and other groups with
whom we form relationships is
essential,We have received this
type of support from all
involved.

For that reason, the first
months of 2006 were very pro-
ductive. And there’s good news:
in April, more planes will join
VARIGS fleet — two Boeing 757s.
Another item that highlights
VARIG's credibility is the recent
renovation of the leasing con-
tracts of 15 B-737s with Aus-
tralia’s AWAS-Ansett and Ger-
many’s Bavaria.

Another piece of news is
that, since March 1,VARIG is the
only Brazilian airline flying to
China. After five years of negoti-
ation, the airline signed an
agreement with Air China to
make daily flights, via Frankfurt,
from Rie and Sao Paulo.

A STAR ALLIANGE MEMBER %7

Yet this month, we are
offering our First and Executive
Class passengers the most mod-
em inflight entertainment sys-
tem available — the Portable
Entertainment Appliance (PEA)
— which is used by only six inter-
national airlines.

With so many changes and
so much good news, the scenario
is very positive. And we are opti-
mistic. We are cerfain that you,
Qur passenger, can see our
efforts in our dedication to
maintaining the quality of our
services, in the courtesy of the
crew, and in VARIG' excellence.

Thank you for your trust.
Continue believing in the Brazil-
ian star.Its radiance is growing.
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Chico das artes

CHuico BUARQUE £ UMA siNTESE do que a cultura brasileira
contemporinea tem de melhor. Para isso ndo bastam seus multi-
plos dotes artisticos. Ele é uma figura muito especial, nio somen-
te por sua extensa obra, como pelas posturas corretas que assu-
miu ao longo da vida.

Por isso mesmo é alvo, por todo lugar em que passa, de uma
admiracio diferenciada, acima de sua condigdo de idolo, na qual
ele diz que nio se encaixa. Chico circula desembaragadamente en-
tre Ticos e pobres, sambistas novos e velhos, nas capitais do Novo e
doVelho Mundo, com frio ou calor, sem perder o seu trago profun-
do de brasilidade, que o faz entender tio bem de samba e futebol.

F também o Chico da Mangueira, segundo ele uma espécie de
funcionério da escola de samba verde e rosa, desde que foi enredo
na avenida. Adotado pela Velha Guarda da Mangueira, canta com
alegria junto a seus pares mais idosos, inteiramente a vontade.

Das histérias de suas fis, vale contar algumas. Como a da me-
nina que fundara o Clube do Chico Buarque, com carteirinha e
tudo e ansiava por encontrar seu idolo. Na primeira oportunida-
de que teve para cumprimenti-lo, ao reconhecer o homem que
se aproximava, fugiu em desabalada carreira. Conta-se de outra
que chegou perto do Chico em Paris, na rua, e ao vislumbra-lo
nio conseguiu dizer nada: apenas entrou em choro convulso.

Em um dos DVDs de Chico que sio tema da materia de capa
deste nlimero, aparece uma cena que pode ser considerada padrao
de comportamento: a moga vé o Chico, na calcada, em frente ao
Copacabana Palace, no Rio, e imediatamente perde a respiragdo.
Mio no peito, ofegante, se aproxima e retine forcas para lhe pedir
um autdgrafo. Concedido, ela apela 3 amiga, que leva um celular,
para que documente aquele MOMENto SUPreMO para a posteri-
dade. Na hora agd, j4 ao lado do artista, ela arrisca a ousadia maxi-
ma; encostar a cabeca no ombro de Chico, paraa foto. Depois, fe-
liz mas ainda ofegante, parte com a amiga, olhando algumas vezes
para trés, para ver se aquilo tinha acontecido mesmo.

Como testemunha ocular de algumas fases de sua carreira, fiz
questio de escrever a matéria de capa de Icaro deste més de mar-
co, com todas as honras para o compositor e para 0 homem
chamado Chico Buarque.

Chico and the arts

CHico BuarquE is an exam-
ple of the best in contemporary
Brazilian culture.This is not merely
because of his many artistic gifts,
or his extensive work, but also for
the correct attitudes he has taken
throughout his life. For that
reason, wherever he goes, he is
the object of a distinctive type
of admiration, beyond his
standing as an idol — which he
says is not his case.

Chico circulates at ease
among the rich and the poor, old
and new “sambistas’ the capital
cities of the Ole and New Worlds,
in the cold or the heat, without
losing his deep Brazilian traits,
that make him just as familiar
with samba as with soccer. He is
the Chico of Mangueira, as he
puts it, a type of employee of the
green and red samba school, ever
since he was the theme of the
yearly parade. He has been
adopted by Mangueira’s Old
Guard, and he joyfully sings with
his older peers.

There are some good stories
about his fans. Like the little girl
that founded the Chico Buarque
Club, with a membership card
and all and was anxious to meet
her idol. At the first chance she
had to meet him, when she saw
him coming toward her, she took
off on a dead run.

They say that another one
approached Chico on the street,

in Paris, and when she got up to
him she couldn’t say a thing: she
just burst into tears. One of
Chico’s DVDs, which are the
subject of the cover of this issue
of the magazine, has a common
scene:a girl sees Chico, on the
sidewalk in front of Rio's Copaca-
bana Palace Hotel and immedi-
ately is breathless. With her hand
on her heaving breast, she
reaches him and struggles to be
able to ask for his autograph.
Once she has it, she asks her
friend to take a picture with her
cell phone. At the musician’s
side, she takes a risk and puts
her head on Chico’s shoulder,

for the picture.Then, happy,

but still breathless, she leaves
with her friend, looking back
several times, to see if that had
really happened.

As an eyewitness to some
of the phases of his career,|
insisted on writing the cover
story of this March issue of icaro,
as a tribute to the composer and
the man called Chico Buarque.

Experimente o novo e modemo site
de fcaro, com link para a VARIG:
www.icarabrasil.com.br, ou
Www.revistaicaro.com.br



Como prever
2Q anos dg vOo sem
sair do chao

7 Tmbeora nio exista termo de comparagio entre o desempe-

nho de um automével e o de um avido, a maioria das pes-
soas ainda compara 0s anos de uso de um e de outro e termina
taxando de velha uma aeronave que ji voa, digamos, ha uns
cinco anos. Ora: o que significa desgaste e obsolescéncia em
um carro de passeio ndo encontra paralelo numa moderna e
sofisticada méquina de voar, especialmente quando mantida de
acordo com as recomendacdes do fabricante.

Também nio existe nada comparavel ao recall de um novo
modelo, ocorréncia nio tio rara na industria automobilistica.
Isso nio significa imunidade total contra eventuais mazelas re-
veladas durante a longa vida atil de um avido, que pode ultra-
passar tranquilamente 20 anos. Alids, os fabricantes ja anteci-
pam rotineiramente o que pode ocorrer depois de tantos anos
de uso, quando a fuselagem e as asas ja cumpriram milhares de
decolagens e pousos, pressurizagdes e despressurizacoes, regi-
mes turbulentos de voo e tudo mais que acontece entre o infcio
e o fim de cada v60 ou, como se diz, um ciclo completo de
operagio. Tudo isso € feito no hangar de ensaios, com o uso de
cilindros hidraulicos programados que castigam a fuselagem e
as asas, simulam ar sob pressdo e ainda se valem de dezenas de
sensores que reproduzem e registram em questio de minutos
cada ciclo tipico de um v6o — taxiamento, decolagem, subida,
velocidade de cruzeiro a grande altitude, descida, pouso e
Tegresso ao estacionamento.

Assim, qualquer eventual falha que apareceria na idade ma-
dura do aviio é descoberta anos antes e corrigida na linha de
produgio. Além disso, passa a constar de um boletim de servico
que permite a prevengio na frota que ja se acha em v6o. A ma-
turidade e velhice de seu aviio nunca € um segredo para quem
o fabricou. Tampouco as eventuais “doencas” que poderd con-
trair ao longo dos anos. Tudo em nome da maior tranqgiilidade
e seguranca — em qualquer idade.

x Ithough there is no
f comparative term
between the performance of
an automobile and that of an
airplane, most people still
compare the years of use and
end up calling an airplane
that has flown for, let’s say five
years,an old plane. But, that
which means wear and tear
and obsolescence of a car,
finds no parallel with a mod-
ern and sophisticated flying
machine, especially when
maintenance follows the
manufacturer’s instructions.
Neither is there anything
comparable to the recall of a
new model, which is too
common an occurrence in
the automobile industry. That
doesn’t mean total immunity
against eventual weaknesses
that come to light during the
long useful life of an airplane
—that can easily go over 20
years. In fact, the manufactur-
ers routinely expect what
could happen after so many
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Preventive aircraft
maintenance

years of flight, when the fuse-
lage and the wings have cov-
ered thousands of takeoffs
and landings, pressurization
and nonpressurization, turbu-
lence and all the rest that can
happen from the beginning to
the end of each flight or, as
they say, during a complete
operating cycle. All of this is
done in the test hangar, via
programmed hydraulic cylin-
ders that punish the fuselage
and the wings, simulate air
pressure, and use dozens of
sensors that reproduce and
record, in a matter of minutes,
every typical cycle of a flight -
taxiing, takeoff, climbing, high-
altitude cruising speed, des-
cending, landing and return-
ing to the parking apron.

So,any eventual failure that
could appear in the mature
airplane is discovered years
ahead of time and is corrected
on the production line, is re-
corded in the service log that
allows prevention and correc-
tion of the fleet that is already
flying. The maturity and age of
your airplane is never a secret
maintained by the manufac-
turer. Neither are any eventua
“diseases” that it could get du
ing the years. Everything in t'
name of greater peace and
security — at any age.

SO



crénica

Por dentro das leis da

bagagem de mao

M, Tem tudo o que a gente quer levar numa
L Nviagem pode ser nosso companheiro de
viagem a bordo. Ma vontade da companhia?
Longe disso. Existem orgdos internacionais
que regulam tanto as dimensdes das bagagens
quanto seu peso e os itens permitidos a bordo.
Quais as razoes dessas normas e medidas? Ora,
€ 6 observar os assentos a nossa frente para
constatar que, embaixo deles, hi um espaco
padrdo, onde cabem bagagens exatamente nes-
sas dimensdes. E também os compartimentos
de bagagens acima das poltronas, os chamados
bins, tém um peso mdximo permitido.

Pois isso, de acordo com o érgio regulador
internacional (Tata-International Air Transport
Association), as bagagens transportadas por
passageiros nao podem ultrapassar 115 centi-
metros; as medidas maximas para sua dimen-
sd0 sdo de 23 centimetros de comprimento, 40

le altura e 55 de largura. O Cédigo Brasileiro

Aerondutico referente a bagagem de mio diz
ainda que o peso permitido é de 5 quilos. Exis-
tem também restri¢des a levar a bordo artigos
classificados como perigosos, tais como is-
queiros, artefatos, canivetes, tesouras...

E importante lembrar ainda que o volume
acomodado na cabine do avido ndo pode per-
turbar o conforto, a tranqiiilidade e a integri-
dade fisica dos demais passageiros, dos tripu-
lantes e da propria aeronave.

Quanto menos bagagens a bordo, mais se-
guro sera o v0o, jd que € menor o risco de al-
gum objeto cair e machucar alguém; maior
serd também a rapidez no embarque e no de-
sembarque, e maior facilidade para encontrar
um espaco nos bins acima das poltronas.

Portanto, cada vez que fizer sua mala, pense
nas normas com carinho. Todas elas foram
pensadas para aumentar a seguranca e o con-
forto do seu véo.
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