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A industria de aviacado, criada ha menos de 90 anos, desenvolveu-se rapidamente e ocupa hoje uma posicdo de
relevo no contexto mundial de produtos e servigos de alto valor agregado. Com destaque, o transporte aéreo de
passageiros e de cargas, com sua capacidade de se deslocar velozmente, firmou-se como op¢éo segura para o trafego
rapido, estabelecendo uma expressiva rede de comunicacao que na atualidade cobre um amplo nimero de localidades e
paises em todos os continentes.

O impacto econdmico deste modal de transporte no mundo moderno é expressivo, constituindo-se em um dos maiores
negocios integrados, mostrando impressionantes nUmeros:

= emprega mais de 40 milh6es de pessoas especializadas, de elevado poder de compra, contribuindo

significativamente para o giro econémico da riqueza mundial;

constitui-se num dos maiores exportadores, produzindo expressivos resultados positivos nas contas do comércio

exterior de uma quantidade de paises, em particular do primeiro mundo;

mais de 1,7 bilhées de passageiros foram transportados no ultimo ano;

o turismo foi largamente incrementado pelo transporte aéreo, tornando-se numa atividade comercial essencial

nas mais diferentes regides do Globo;

mais de 400 milhdes de toneladas-quildbmetro de carga, tém sido deslocadas pelo ar a cada ano, desde a uUltima

década do Século XX, mostrando acentuada e constante taxa de crescimento;

= 0 setor por inteiro, considerando as atividades industriais e comerciais, diretas e indiretas, além do movimento
nos modernos aeroportos metropolitanos - hoje verdadeiras cidades -, gera pelo menos 10 trilhdes de dolares
de transac¢fes anualmente.

Realmente os numeros dessa atividade pesam em qualquer andlise e, embora levando-se em conta o ainda carater
razoavelmente elitista do transporte aéreo — infelizmente os custos incidentes sobre as operacdes dificultam sua
penetracdo na gama dos servigos prestados as classes de rendas mais baixas das popula¢gdes mundiais -, a aviagao
conquistou uma parcela importante no espectro das atividades econdmicas modernas. E seguird crescentemente nessa
direcéo.

Quando se contabiliza o que foi conseguido com o avido, como maquina flexivel e eficiente e desde os primeiros vbos
dos pioneiros, ficam salientadas as marcas de uma continua histéria de evolugéo e de progresso técnico, que honra a
capacidade humana de criar e de inovar. Quando, no inicio do século XX, um simples e histérico vdo levou algumas
cartas, poucos poderiam imaginar que estava nascendo uma atividade econémica que mudaria a forma de agir e de
pensar de toda a humanidade.

A partir da década dos 1980 a sociedade e 0s governos passaram a se preocupar com a renovagao dos
regulamentos e das bases operativas das empresas exploradoras dos servigos aéreos. Novas regulamentacdes
nacionais foram estabelecidas e diferentes bases comecaram a ser implementadas e concordadas para as operacdes
internacionais, visando melhorar o nivel de seguranca e de confiabilidade das opera¢des mundiais. Os textos legais, que
obrigam as empresas e operadores, passaram a ser vistos pela 6tica das simplifica¢cdes, garantidos por regulamentos
mais faceis de serem observados e fiscalizacdo mais eficaz. Métodos foram buscados para a reducao das interferéncias
exageradas dos governos, em prol de niveis mais altos de eficiéncia e de custos mais baixos. Conferéncias mundiais
foram convocadas e muitas outras ainda seréo realizadas na busca de contextos mais simples, capazes de assegurar
melhores ajustes das complexas interfaces criadas pelos interesses gerais.

O Brasil, infelizmente, atrasou-se neste processo de mudancas e, em 2001, o governo passou a buscar formulas para
a criacdo de novas bases regulamentares. Entre elas foi concebida a criacdo de uma Agéncia Nacional de Aviacéo Civil
independente, como 6rgao central do sistema de gerenciamento das concessodes de servico publico no setor. Inicia-se,
portanto, no alvorecer do Século XXI o debate publico para determinar qual tipo de servigo a sociedade brasileira deseja
dispor. Claramente, o publico esta interessado numa oferta de servigos eficiente, abrangente, permanentemente
disponivel e de custos progressivamente mais baixos, num contexto de crescentes niveis de seguranca, tanto no setor
doméstico como no internacional.

Para que tudo isto possa se tornar realidade visdes mais abertas e transparentes precisam ser colocadas no centro
das discussfes. A competicdo necessaria pode ser harmonizada com as dimensdes do negocio, gerando investimentos
possiveis num pais que participa com ndo mais 1,5% do trafego mundial. Enfim, nosso pais oferece um mercado de



menores dimensdes, quando comparado com o gigantesco movimento internacional de pessoas e cargas que se
deslocam pelo ar. Isto nos obriga encontrar melhores e mais eficientes caminhos.

Por tudo isto, certamente, vivemos um momento de mudancas, as quais desde ha muito sao requeridas.

Voltando um pouco atras é forcoso ressaltar que o caminho para o desenvolvimento das empresas aéreas nunca foi
facil. Extremamente dependentes dos indices de crescimento econdmico e de prosperidade, operando em ambientes
pesadamente regulamentados e dependentes das decisGes das autoridades, sempre se apresentaram como 0 setor que
mais rapidamente sofre os retrocessos da economia.

Fazendo-se um paralelo com o inicio da década dos 1990, o ano de 2001 nasceu com otimismo, prenunciando
0 inicio de uma década promissora. A longa prosperidade econémica mundial, liderada pelos Estados Unidos, no
entanto terminou, surpreendendo 0s mais argutos analistas. Assim, o ano passado, desde cedo, se apresentou dificil.
Os balancos das principais empresas de transporte aéreo norte-americano no primeiro semestre, registraram perdas
liquidas bastante acentuadas. Na Europa néo foi diferente e, mesmo o Brasil ndo ficou imune a essa tendéncia. As
principais empresas brasileiras, no mesmo periodo, perderam da ordem de um bilhdo de Reais, registrado em suas
demonstracdes de resultados. Como causa fundamental, os analistas atuais responsabilizam a reducao da dindmica e
do ritmo de prosperidade da economia dos Estados Unidos, que se refletiu diretamente em todos os outros paises do
mundo, por conta da globalizag&o crescente da economia internacional.

As estatisticas mostraram um claro declinio da demanda por parte dos passageiros, iniciado no primeiro semestre, ao
mesmo tempo em que se observou um acentuado aumento da oferta nos mercados de maior demanda e rentabilidade.
Isto foi certamente agravado pelo nascimento de uma série de novas empresas, as quais, nao influenciadas por fatores
do passado, estao se mostrando capazes de ocupar espacos ho mercado e induzir os passageiros a conseguir suas
viagens, pela via atrativa de passagens a precos mais baixos. Embora estas novas empresas, que se intitularam de
“baixo custo” estejam longe de oferecer a multiplicidade de servicos globais, elas passaram a ser vistas como uma
solucdo nova que deveria ser copiada pelas tradicionais marcas presentes no mercado. Entretanto, os problemas
estruturais que dificultam o trabalho das operadoras mais antigas estao presentes e, se nada se alterar, elas mesmas, as
novas, poderdo sofrer em futuro ndo muito distante dificuldades semelhantes de resultado e de liquidez.

Portanto, a situacdo do transporte aéreo que ja ndo era adequada antes de 11 de Setembro de 2001, piorou
consideravelmente depois dos ataques terroristas que duramente atingiram Nova York e Washington. No exterior
ocorreram reacdes rapidas de empresas e de governos. Cortes de custos, de investimentos, demissdes, redugdo das

encomendas de novos avifes, supressao de voos para destinos menos rentaveis, etc.

Do lado governamental, a reagdo mais rapida veio dos Estados Unidos. L4, o Congresso reagiu com rapidez e,
apenas 11 dias corridos apés a tragédia da destruicdo do World Trade Center e de parte do Pentagono, autorizou o
Presidente norte-americano oferecer alternativas de subsidios diretos as empresas, garantias para o levantamento de
empréstimos, suspensdo temporaria de impostos e modificacao das legislacfes relativas aos custos de infra-estrutura e
aos de segurancga nos aeroportos, oferecendo apoio adicional para a cobertura dos novos niveis de seguros de
responsabilidade civil.

Tudo isto foi feito sob 0 nome da essencialidade dos servigos de transporte aéreo, largamente reconhecida e apoiada
pela opinido publica e pelo setor econémico daquele pais. Por outro lado, também foi considerada a ameaca de se
perder toda uma estrutura humana e material - construida durante longos anos - altamente especializada e voltada a
padrdes realmente excepcionais de seguranca de voo.

Em nosso caso, ao final do exercicio de 2001, o Governo, através da criacdo do Forum de Competitividade, iniciou os
estudos para melhoria de trabalho, de regulamentacéo e de tributacdo sobre o setor, para que se mostrasse competitivo
e equivalente com o que aconteceu no exterior. No decorrer de 2002 este esforco deve continuar e se espera que, ao
final deste trabalho de modernizacéo estrutural, as empresas de transporte aéreo brasileiras possam oferecer campos de
trabalho e de investimentos promissores.

Na VARIG, tais eventos motivaram um amplo programa de ajustes das operac¢des, envolvendo reducéo e
cancelamento de servi¢cos, desativacdo de aeronaves mais antigas (frota Boeing 737-200), renegociacdo de contratos —
em especial de “leasing” de aeronaves — , reducao dos quadros de pessoal e outras medidas que trardo economias
anuais da ordem de US$180 milhdes e, portanto, com melhoria nos indicadores de competitividade.

Com muitas poucas excec¢des, 2001 foi um ano de desempenho fraco para todas as transportadoras mundiais.
Praticamente a totalidade delas conseguiu porcentagens de rentabilidade que, de nenhum modo, puderam satisfazer os
acionistas. A grande maioria amargou pesados prejuizos que acabaram por gerar altos estoques de dividas. No caso



brasileiro e em especial a VARIG, cuja operacao internacional representa a maior parcela de nossas receitas e custos, o
guadro foi agravado pelos:

= impostos bastante mais altos do que os que afetam nossos concorrentes internacionais;

= custos de operacdo da infra-estrutura em geral maiores do que os encontrados em paises que ostentam as
melhores empresas do setor;

= combustiveis e lubrificantes que, onerados pela tributagdo, aumentam significativamente os custos operacionais;

= compras financiadas dos avides importados (praticamente a totalidade) mais onerosas, com prazos menores do
gue aqueles conseguidos pelas concorrentes americanas e européias.

= estoques de pecas de reposicao 0s quais, devido as nossas conhecidas dificuldades para importacdo, séo mais
altos do que, por exemplo, as empresas norte-americanas e européias (patrias dos usuais fornecedores de
equipamentos e componentes aeronauticos);

Embora este quadro pouco favoravel, é forcoso reconhecer que as nossas empresas e as autoridades aeronauticas
tém feito um notavel trabalho tanto do ponto de vista operacional como de seguranca de v6o, ostentando o Brasil os
melhores e mais comparaveis indices do mundo.

Finalizando, uma viséo do futuro. O transporte aéreo no Brasil é fundamentalmente uma ferramenta essencial para o
desenvolvimento econdmico da nacao. Quaisquer que sejam os panoramas tracados para os anos e décadas vindouras
um lugar de destaque estara reservado para o deslocamento de pessoas e de carga pelo ar. As empresas brasileiras
estdo tecnoldgica e operacionalmente equipadas para uma jornada vitoriosa e capazes de proporcionar servi¢os de
qualidade, empregos vitalizados e a possibilidade de retorno vantajosos para seus acionistas e investidores.

Para que tudo isto possa acontecer, 0 setor conta com a colaboracéo de uma forga de trabalho de alto nivel e
competente, de perspectivas animadoras propiciadas por posturas promissoras das autoridades que, por via de novos
regulamentos flexiveis e modernizados, oferecam perspectivas de maior competitividade as empresas nacionais. Isto se
tornando realidade, a VARIG manifesta sua certeza, a partir deste ano no qual completa 75 anos de bons servi¢os
prestados ao pais, que o setor do transporte aéreo nacional estara capacitado a apresentar desempenhos econdmicos
que justifiguem e contribuam para o aumento da riqueza nacional.

A VARIG E SEUS 75 ANOS

Uma historia de pioneirismo, dedicagéo, coragem e desprendimento que gerou uma companhia conhecida e
respeitada em todo mundo

A VARIG estara completando 75 anos em maio de 2002. E uma histéria que tem de ser devidamente comemorada por
todos. Uma verdadeira saga que transformou o sonho de um empreendedor visionario — Otto Ernest Meyer — na primeira

empresa aérea do Brasil — e uma das primeiras do mundo.

Ano de 1927. A aviagdo comercial alga seus primeiros v6os no mundo. No Brasil, navega entre o sonho e a
ousadia. Até que numa pequena sala da Associacdo Comercial de Porto Alegre, uma reunido de idealistas — mais
audaciosos que sonhadores — tendo a frente Otto Ernest Meyer, o criador da VARIG, marca a decolagem do principal e
mais importante capitulo da histéria do transporte aéreo brasileiro.

Nesse dia, 7 de maio de 1927, nascia a S.A. Empresa de Viagdo Aérea Rio-Grandense, a VARIG, cuja certiddo de
nascimento — os estatutos da empresa, aprovados pelos primeiros acionistas — era ndo mais do que um documento com
varios propdsitos e muitas assinaturas, simbolos de compromissos pela construcédo de um ideal que a histéria provou ser
nobre e que é motivo de orgulho para o Brasil e para os brasileiros.

Do primeiro avido - o “Atlantico”, 9 passageiros, 180 km/horarios —ao Boeing 777 de hoje (o avido comercial mais
moderno do mundo), com capacidade para transportar mais de 400 passageiros a uma velocidade de quase mil
km/horarios, conta-se uma verdadeira epopéia de homens e maquinas, onde o nome Ruben Berta — o primeiro
funcionario e seu presidente de 1941 a 1966, quando faleceu — destaca-se ndo apenas como um simbolo, mas como
um exemplo de desprendimento e dedicacao a Organizacgéo.

A VARIG comecou com uma linha de apenas 270 quildmetros — Porto Alegre — Pelotas — Rio Grande -, que no seu
primeiro ano de atividade realizou 85 v6os, transportou 652 passageiros e voou 210 horas. Atualmente, em conjunto
com a Rio-Sul e a Nordeste, opera a maior e mais completa rede de linhas do Brasil, servindo a 110 cidades. Para o
exterior voa diretamente para 27 destinos em 18 paises em quatro continentes. E a partir do seu ingresso na Star
Alliance, a maior alianga de companhias aéreas do mundo, passou a oferecer ainda maiores facilidades para o seu
passageiro que agora pode alcancar com rapidez e conforto qualquer ponto do globo terrestre.



Hoje, 75 anos depois, a pioneira VARIG — primeira empresa de aviacdo comercial do Brasil — ostenta nimeros que a
consagram como a maior companhia do pais e da América Latina e uma das lideres do mercado mundial: nesses 75
anos de existéncia transportou mais de 210 milhdes de passageiros, voou mais de 7 milhdes de horas, realizou mais de
2 milhdes e quinhentos mil vbos e seus avides deram cerca de 115 mil voltas ao redor da terra.

Além de brilhar na fuselagem dos modernos avifes pelos céus do mundo, a marca VARIG tornou-se sindnimo de
aviacgdo entre brasileiros e paradigma de qualidade entre passageiros do mundo inteiro. Mais que isso: é um dos
simbolos do Brasil mais respeitados no exterior.

Os 75 anos de fundacao da VARIG €, assim, um acontecimento que nao se limita apenas ao ambito da empresa, mas
tem amplitude nacional por estar ligado ao inicio da aviacao comercial brasileira que nasceu com ela. Por isso esta
festejando a data com a mesma fé, 0 mesmo vigor e a mesma ousadia que marcaram 0S seus primeiros passos. Sua
trajetoria na industria da aviagcao comercial prova que 0s acionistas pioneiros estavam certos em acreditar e apostar na
Empresa. E os principais indicadores da economia globalizada sinalizam aos acionistas de hoje que é hora de decolar
para outros desafios e novos horizontes.

A VARIG vem cumprindo ao longo desses longos anos um compromisso assumido com o pais: quando uma
empresa brasileira faz sucesso no exterior, quem faz sucesso é o Brasil.

O MERCADO, PRODUTOS

E SERVI

TRANSPORTE AEREO

A VARIG atua no transporte aéreo domeéstico ligando todas as capitais e principais cidades brasileiras, com destaque
para os servicos de “Ponte Aérea”, operada em conjunto com a Rio-Sul, nos eixos Rio de Janeiro/S&o Paulo/Belo
Horizonte/Brasilia e detém 40,5% do mercado doméstico de passageiros e quase a metade do movimento na Ponte
Aérea.

Na area internacional, oferece servicos para quase todos os paises da América do Sul, com énfase na ligacéo
com Buenos Aires, onde opera 11 vbos diarios, e para as demais capitais dos paises que integram o “Mercosul”’. Na
América do Norte, serve as cidades de Los Angeles, Miami, Nova lorque e Cidade do México. Na Europa, Copenhagen,
Frankfurt, Lisboa, Londres, Madri, Mildo e Paris. Na Asia, mantém voos para o Jap&do, em Narita e Nagoia.

As acbes da Companhia tém sido orientadas no sentido da busca constante da preferéncia dos passageiros através
da implementacgéo de politicas de aproximagao com o cliente e do aprimoramento da qualidade e da eficiéncia dos
servicos prestados. Essas acdes tém se traduzido em produtos e beneficios como:

= Trés classes de servigo nas viagens de longa duragéo e de duas na maioria dos vdos no Brasil e na
América do Sul, procurando ampliar o espaco e o conforto dos passageiros, além de novos servigos de bordo;
= Programa de Milhagem Smiles, em condi¢8es equivalentes as praticadas no mercado internacional e

cobertura para toda a rede de linhas, inclusive a da Star Alliance, bem como, ampliacdo do volume de assentos
disponiveis para utilizacdo de prémios em vbos da Empresa;

= Ampliacado e diferenciacdo das salas VIP nos principais aeroportos onde opera;
= Vendas de passagens pela Internet ou pelas Centrais de Reservas, com entrega em domicilio;
L] Check-In” rapido (emisséo antecipada do cartdo de embarque e despacho de bagagens) .

A Empresa trabalha com a perspectiva de elevar sua atuagéo nos mercados doméstico e internacional. O primeiro
passo foi consolidado através da liberacdo de concessao, por parte das autoridades governamentais, para operagéo de
novas frequéncias nos mercados da Alemanha, EUA (Nova lorque), Franca e Espanha.

Para dar suporte a este cenario e, ainda, visando manter atualizados os equipamentos, foram incorporadas a frota
duas aeronaves Boeing 777 que sé&o utilizadas nos vdos de longa duracdo e aeronaves Boeing 737 modelos 700 e 800
em servico nas linhas domésticas e na América do Sul, as quais irdo substituir gradativamente as aeronaves atualmente
em utilizacéo.

Quanto a politica de comercializagdo, estdo sendo ampliados 0s servigos aos clientes, com a abertura de novos
pontos de venda (quiosques e postos empresariais), e ampliacdo do canal agéncias de viagens e relacionamento
empresarial.

Os investimentos estardo centrados na atualizacédo tecnoldgica e no aprimoramento dos processos de atendimento
aos usuarios, especialmente em sistemas de emissao de bilhetes e “check-in” automaticos, “electronic ticketing”,
processos de controle de reservas, portais e mecanismos de comércio eletrdnico.

LOGISTICA



A VARIG Logistica S.A. foi criada ao final de 2000 a partir da separagéo dos ativos da unidade de cargas da VARIG e
iniciou suas atividades em janeiro de 2001, tendo sido responsavel por um faturamento de US$ 435 Milhdes em 2001.
Foi eleita pelo 5° ano consecutivo como a melhor transportadora de carga aérea da América do Sul. Através desta
separacao, objetivou-se proporcionar agilidade na gestéo dos negdcios de cargas convencional e fracionada e aproveitar
todas as oportunidades advindas da logistica integrada e do comércio eletrénico.

A empresa, iniciou suas operacdes com cerca de 250 franqueados e ampliara a rede durante os dois primeiros anos
de operacéo para atingir um total de 500 franqueados. Considerando a performance atual da empresa, a VARIG
Logistica sera o 2° maior operador do mercado, devendo atingir nos proximos anos uma rentabilidade liquida de
impostos da ordem de 7,0%. Quanto aos seus custos operacionais, a VARIG Logistica foi estruturada como uma
empresa moderna, apoiada por sistemas de informacgdes gerenciais em rede de Ultima geracao.

Os diferenciais que permitirdo a VARIG Logistica aumentar sua participacdo de mercado de uma forma acelerada sédo
0S seguintes:

Malha Multimodal Dedicada - fator critico de sucesso no negdcio de carga expressa, a malha rodo aérea dedicada utiliza
os pordes da frota de 127 aeronaves da VARIG, RIO SUL e NORDESTE, bem como 9 cargueiros exclusivos, além dos
acordos de code share com Lufthansa e Martinair e transportadoras rodoviarias contratadas, garantindo a regularidade,
a qualidade e a abrangéncia dos servicos prestados;

Sistemas de Informacdo e Comunicacéo - um dos principais vetores de diferenciacdo em relagdo a concorréncia, permite
a gestao pro-ativa de todo o sistema logistico, criacdo de novos produtos e servicos de pos-venda com agilidade, além
de permitir a identificacdo de novos nichos/oportunidades no mercado. A VARIG Logistica nasceu com um completo
sistema de informagfes, que permite o rastreamento e controle completo da carga desde a origem até o destino final. O
sistema esta interligado com o sistema de gestdo corporativa, que permite um gerenciamento total de todas as etapas de
cada processo;

O Sistema de Franquias - o sistema de franquias € um mecanismo de comprovada eficicia utilizado para promover a
capilaridade da malha multimodal dedicada, reduzindo expressivamente a necessidade de investimento da VARIG
Logistica S.A . O sistema de franquias tem uma outra grande vantagem que é a reducéo consideravel dos custos fixos.

A Rede de Franqueados - a VARIG Logistica conta no seu start-up com uma rede de franqueados familiarizados e
treinados para atuacdo no segmento de carga expressa, responsavel por investimentos em ativos da ordem de US$ 85
milhdes, 2.500 pessoas envolvidas e mais de 800 veiculos, além de trazer relacionamentos comerciais consolidados;

Ajustes ao Sistema Existente - o sistema de distribuicdo da VARIG CARGO foi aprimorado de forma que a VARIG
Logistica possa se tornar o maior canal de distribuicdo multimodal do pais. Através da rede de franquias, este canal ir&
atingir os 5.400 municipios brasileiros, oferecendo uma gama de servi¢os integrados que vao desde o transporte,
armazenagem e desembarac¢o aduaneiro até o completo gerenciamento de uma cadeia de fornecimento

Administracdo - baseada na experiéncia da equipe da VARIG CARGO, este grupo ira trabalhar em conjunto
aproveitando todas as sinergias com o grupo FRB-Par, de forma a minimizar custos e maximizar todas as oportunidades
de receita.

MANUTENCAO
A VEM (Varig Engenharia e Manutencao) iniciou suas atividades como unidade interna da VARIG, responsavel pela
manutenc¢éo das aeronaves e componentes desde sua fundagédo em 1927.

A unidade de Engenharia e Manutencao da Varig tem tradicionalmente prestado servigos a terceiros (industria e
empresas aéreas) ha mais de quarenta anos. A partir de 1981, devido a recessao do transporte aéreo, foi organizado um
nucleo de vendas de servicos com 0s objetivos de evitar a reducao dos efetivos em oficinas e hangares, contribuir para a
reducdo dos custos fixos de infra-estrutura e suporte, e elevar substancialmente as outras receitas operacionais da
VARIG. Este nucleo de venda de servigos, continuou a prestacéo de servicos como atividade complementar.

Nos dltimos 4 anos, inicialmente buscando preencher espacos em suas linhas de produgéo e depois ja com
caracteristicas de atividade fim, a VEM iniciou a venda de servicos para terceiros (empresas congéneres) de forma mais
incisiva, atividade que vem aumentando ano a ano e hoje ja responde por mais de 30% do consumo total de homens-
hora. No ano 2000 o faturamento com servicos prestados para terceiros foi de USD 55,4 milhdes, ndo incluidos os
valores de seguros, garantias e reembolso de reserva de manutencdo. Em 2001, o faturamento foi de USD 71,8
milhdes, representando um substancial aumento de 30% no faturamento de servicos de manutencéo a terceiros. Esse
aumento deveu-se a uma politica de marketing mais agressiva, lastreada pelo amento da capacidade de producao,
principalmente decorrente da reengenharia de processos produtivos através dos programas TOP/CPR e com pequeno
aumento (4%) da forca de trabalho direta para a implementacdo de novos turnos de servico e novas linhas de revisdo
geral de aeronaves no Centro de Manutencao do Rio de Janeiro.



Com a consolidacéo de seu prestigio e rentabilidade como unidade de negécio, decidiu-se pela criacdo de empresa
com foco na venda de servicos de manutengéo aeronautica, proporcionando a adequada independéncia para a gestao
do negdcio, com caracteristicas intrinsecamente diferentes daquelas do transporte aéreo. Assim, a VEM - VARIG
Engenharia e Manutencdo S.A. torna-se a mais nova subsidiaria da VARIG S.A.

A nova empresa nasce preparada para altos voos. Com dois grandes centros de manutencdo (Porto Alegre e Rio de
Janeiro), 47 bases de manutencao e 4 mil funcionarios, a grande maioria constituida por engenheiros e técnicos em
aeronaves motores e avibnica, pretende aumentar sua participacdo no mercado de MRO
/ Maintenance, Repair & Overhaul (Manutencao, Reparo e Revisdo Geral) tanto no que diz respeito ao que tem sido a
sua area de maior atuagdo, aviagdo comercial, quanto atuando em novos nichos de mercado como o da aviagao militar
e da aviagdo corporativa, areas que passam a fazer parte do plano de marketing. A VEM possui 0 maior e mais completo
parqgue de manutencédo aeronautica da América Latina e de todo o Hemisfério Sul.

A VEM projeta para 2002 um faturamento de US$ 230 milhdes, ai incluidos os servigos prestados a Varig, e pretende
alavancar as vendas através de investimentos na expanséo do atual parque industrial e em tecnologia da informacgéo
através da gestao integrada do negécio, projetando atingir gradualmente, faturamento total de cerca de US$ 500 milhdes
nos préximos cinco anos. Uma projecao razoavel para um mercado que, no ambito da aviacdo comercial, em todo o
mundo, movimenta anualmente US$ 35 bilh&es, cresce 3% ao ano e se encontra cada vez mais aquecido pela intensa
terceirizac@o desses servicos por parte das empresas aéreas.

CENTRO DE TREINAMENTO DE OPERAQOES DE VOO

O Centro de Treinamento de Operacdes de V6o, responsavel pela capacitacao de pilotos e comissarios, fica sediado
na llha do Governador, no Rio de Janeiro, onde estdo os simuladores de véo usados no treinamento das tripulacdes.
InstalacGes de menor porte ocupam areas em S&o Paulo e em Porto Alegre. A VARIG, pioneira na introdugéo dessa
tecnologia de treinamento na América Latina, €, atualmente, a Unica empresa aérea a deter um centro de treinamento
em toda a regido. A qualidade técnica do centro de treinamento € o principal fator ndo sé na formacéo e capacitacéo dos

tripulantes da Empresa, mas também de profissionais de outras companhias para as quais sao prestados servigos.

A COMUNIDADE
E O MEIO AMBIENTE

A Empresa, consciente da sua responsabilidade em relacdo ao Meio Ambiente, tem respaldado ao longo do tempo as
suas atividades operacionais, nos principios da sua politica ambiental, buscando superar os padrdes legais exigidos,
adotando préticas que visam compatibilizar o desenvolvimento tecnolégico com o respeito e protecdo ao Meio Ambiente.

Exemplo claro é a constante adequacao de sua frota de aeronaves com equipamentos de Ultima geragéo, como
Boeing 777-200, 737-700 e 737-800, cuja performance de consumo de combustivel, emissao de gases e ruido é
significativamente inferior que as das gera¢fes anteriores.

A manutencao das aeronaves considera além do aspecto seguranca, também o ambiental, focando a redugédo do
consumo de combustiveis.

Outros pontos importantes sao o tratamento, a reducgédo e a destinacao final adequada de todos os residuos gerados
no processo produtivo, bem como, os resultados obtidos pelo esforco com a implantagcéo da coleta seletiva para a
reciclagem e incentivo a reutilizagéo, que reduziu em quase 50% a quantidade do lixo destinado aos vazadouros
publicos, reducdo do desperdicio com significativos resultados em energia elétrica e agua, contando ainda
com campanhas e ac¢des que buscam alcangar a conscientizagdo ambiental de seu corpo funcional, seus familiares e a
comunidade.



A Empresa tem procurado investir de forma planejada, considerando a expansao de suas atividades, em ampliacdo de
areas de tratamento de efluentes, como atualmente em curso na unidade de manutencéo de Porto Alegre, cujo
investimento é da ordem de R$ 2,2 milhdes de Reais.

Também na area de transporte de cargas, se tem atuado com critérios rigidos de processamento de cargas
perigosas, especiais e destinagdo de embalagens.

O DESEMPENHO
DA VARIG EM 2001

CENARIO ECONOMICO-FINANCEIRO

O ano de 2001 foi marcado pela desaceleracédo da economia norte-americana e mundial, com efeitos negativos nas
economias emergentes, caso do Brasil, aumentando o risco do pais com a consequente redu¢do no fluxo de capitais,
exercendo presséo sobre o cAmbio e 0s juros internos. Acrescente-se a isto, o problema da Argentina e a crise de
energia e temos um quadro de absoluta retragdo do desenvolvimento econdmico interno, frustrando todas as
expectativas do final de 2000.

Os tragicos eventos de setembro nos EUA so6 fizeram agravar a ja dificil situacdo do transporte aéreo em todo o
mundo.

Nesse contexto, as empresas brasileiras de aviagdo enfrentaram problemas operacionais e de caixa crescentes e, a
partir do ultimo trimestre do ano, tiveram de desdobrar-se para manter suas operagoes.

A VARIG conseguiu vitérias importantes no contexto financeiro.

Por um lado, ainda em setembro de 2001, foram iniciadas as negociagdes com todos os arrendadores de aeronaves
com o objetivo de reduzir os pre¢os de alugueis aos novos niveis de mercado. As negociagfes, praticamente encerradas
em dezembro de 2001, determinaram em economias anuais da ordem de US$ 90 milhdes e a extensao dos contratos e
das novas condic¢des de precos, por dois anos adicionais aos prazos anteriores.

Por outro lado, o fato financeiro mais significativo de seus nimeros foi a redu¢éo do endividamento total em US$ 370
milh&es, como decorréncia de acordo de reestruturagédo de contratos entre a empresa e a TheBoeing Co., sua tradicional
fornecedora de avides, que inclui operagdes de “sale-and-lease-back” de seis aeronaves e devolugao de equipamentos.
Esse acordo teve efeitos positivos ndo sé sobre a posicao da divida e, por conseqiiéncia, sobre os custos financeiros
futuros, mas demonstra a confianga dos principais fornecedores quanto ao futuro da companhia.

Para o ano de 2002 novos cendrios deverao se consolidar. Como foi ja divulgado, a FRB-Par Participacdes S.A.,
holding controladora da VARIG, esté inteiramente comprometida com a melhoria do perfil financeiro da Empresa, através
de solugbes de mercado de capitais.

INFORMACOES DE TRAFEGO, PRODUTIVIDADE E
QUALIDADE

2001 2000/ VAR%

Operacionais
Passageiros Transportados 10.486.889/10.896.720 -3,8
Internacional 3.772.425| 3.867.670 -2,5



Doméstica 6.714.464

Pax/Km Transportado (000) - quantidade de passageiros

multiplicados pela distancia em quildmetros 26.008.738
Internacional 18.394.797
Domeéstica 7.613.941
Aproveitamento Pax/Km % 68
Internacional 71
Domeéstica 62
Ass/Km Oferecidos (000) - quantidade de assentos

oferecidos multiplicados pela distancia em quildometros 38.328.777
Internacional 26.057.526
Domeéstica 12.271.251

Ton/Km de Carga (000) - volume de carga medida em
toneladas e multiplicada pela distancia medida em

quilébmetros 1.186.623
Internacional 980.609
Doméstica 206.014
Quantidade de Aeronaves 86
Passageiros 76
Carga 10
Quadro de Pessoal 16.993
= Varig 11.429
= Varig Logistica
1.449
= Varig Engenharia e Manutencao 4.115
Financeiros
Passageiros
Receita por Ass/Km Oferecidos (centavos de Real) 13,7
Custo médio por Ass/Km Oferecido (centavos de Real) 9,4
Total
Receita por Ton/Km Oferecidas (centavos de Real) 92,4
Custo por Ton/Km Oferecidas (centavos de Real) 65,8
% despesas comerciais/receita de V6o 28,1
Produtividade e qualidade
Ass/Km oferecidos / Média de Funcionarios (milhares) 3.342
Ton/Km Oferecidas/Média de Total de Funcionarios
(milhares) 367,8
Média de utilizacdo aeronaves/dia (Horas) 10,42
Pontualidade média % 91

Regularidade % (nivel de execucéo de vbos planejados) 96

7.029.050

26.598.815
18.989.727
7.609.088

73
75
67

36.607.128
25.240.246
11.366.882

1.238.232
1.042.857
195.375

91

83

8
16.710
11.509

1.276
3.925

13,0
8,3

87,4
56,6
25,4

3.290

351,8
9,86
91

97

-2,2
-3,1
0,1

-5 p.p.
-4 p.p.
-5 p.p.

4,7
3,2
8,0

4.2
-6,0
-5,4

-5 unid.
-7 unid.
2 unid.
1,7
-0,7

13,6
4,8

54
16,3

5,7
16,3
2,7p.p.

1,6

4,5
5,7

-1p.p.



Demonstracdes Contabeis

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em Milhares de Reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
CIRCULANTE
Disponivel 125.950 115.591 133.550 118.230
Contas a Receber 754.899 671.920 825.273 701.564
Empresas Relacionadas 143.891 68.168 36.867 30.063
Depositos Especiais 44.842 41.119 45.598 41.708
Estoques 89.565 188.434 246.348 195.622
Arrendamento Mercantil
Antecipado 20.969 25.686 20.969 25.686
Despesas Antecipadas 89.624 110.476 94.911 111.309
1.269.740 1.221.394 1.403.516 1.224.182
REALIZAVEL A LONGO
PRAZO
Empresas Relacionadas 49.134 29.010 49.134 24.858
Depositos Especiais 237.182 180.247 237.182 180.247
Créditos Tributarios 818.681 435.194 818.703 435.194
Imposto de Renda e
Contribuicdo Social Diferidos 398.192 174.547 398.192 174.547
Investimento Destinado a
Venda - 46.356 - 46.356
Outros Creditos 48.006 42.196 48.361 42.724
1.551.195 907.550 1.551.572 903.926
PERMANENTE
Investimentos 462.811 53.459 18.259 22.373
Imobilizado 331.857 674.789 724.853 744.321
Diferido 249.989 169.996 255.425 184.683
898.244
1.044.657 998.537 951.377
TOTAL DO ATIVO 3.865.592 3.027.188 3.953.625 3.079.485

(As Notas Explicativas séo parte integrante destes Balancos)

PASSIVO

Controladora Consolidado



2001 2000 2001 2000

CIRCULANTE
Fornecedores 225.384 202.621 263.333 212.801
Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures 721.077 449.209 732.681 459.680
Taxas, Impostos e Contribuices 167.706 105.718 188.981 106.239
Salarios e Encargos Sociais 61.655 52.929 70.673 59.297
Arrendamento Mercantil a Pagar 92.294 21.484 105.960 21.484
Empresas Relacionadas 1.170 13.051 - -
Dividendos a Pagar 166 174 166 174
Contas a Pagar 161.481 123.653 173.046 129.720
Transportes a Executar 406.565 252.863 413.940 255.202
ProvisGes para Contingéncias e
Outras 351.914 257.155 356.175 257.425
2.189.412 1.478.857 2.304.955 1.502.022
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures 1.145.772 1.404.745 1.146.034 1.429.338
Empresas Relacionadas 30.573 29.900 30.573 29.900
Arrendamento Mercantil a Pagar 67.157 109.193 67.157 109.193
Imposto de Renda e
Contribuicdo Social Diferidos 126.108 - 126.108 -
Provisbes para Contingéncias e 829.768 153.145 776.406 153.145
Outras
2.199.378 1.696.983 2.146.278 1.721.576
PARTICIPACAO MINORITARIA - - 25.590 4.539
PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A
DESCOBERTO)
Capital Social Realizado 248.514 248.514 248.514 248.514
Reserva de Reavaliacéo de
Investimentos 106.327 - 106.327 -
Prejuizos Acumulados (878.039) (397.166) (878.039) (397.166)
(523.198) (148.652) (523.198) (148.652)
TOTAL DO PASSIVO 3.865.592 3.027.188 3.953.625  3.079.485

(As Notas Explicativas séo parte integrante destes Balancos)

DEMONSTRA(;OES DO RESULTADO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de Reais)



Receitas Operacionais
Receitas de V6o
Outras Receitas Operacionais
Impostos sobre Receita

Receita Operacional Liquida
Custo dos Servicos Prestados

Custo de Voo

Outras Despesas Operacionais

LUCRO BRUTO

Despesas Operacionais
Despesas Comerciais
Honorérios da Administracéo
Despesas Administrativas

Outras Despesas Operacionais,
Liquidas

RESULTADO DA ATIVIDADE

Receitas (Despesas) Financeiras e
Variagcdes Monetérias

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Despesas Financeiras sobre
Contratos de Leasing

VariacBes Monetarias de Obrigacdes
e Créditos

Amortizacdo da Variagdo Cambial
Diferida

Impostos sobre Receitas Financeiras
e VariacOes
Monetérias

Resultado de Participagfes
Resultado da Atividade de Cargas em 2000

Resultado de Controladas no Exterior

RESULTADO OPERACIONAL
Resultado ndo Operacional

Provisdo para Participacéo dos

Controladora

2001

5.011.071
379.170
(139.233)

5.251.008

(3.601.746)
(337.925)

(3.939.671)

1.311.337

(1.288.183)
(3.519)
(179.496)

(159.861)

47.372
(369.437)

(59.128)
(76.238)

(119.965)

(12.455)

(589.851)
(102.908)

(852.620)
219.435

2000

4.453.227
352.093
(158.209)

4.647.111

(2.937.331)
(239.429)

(3.176.760)

1.470.351

(1.060.437)
(3.174)
(201.483)

(10.544)

194.713

23.596
(269.117)

(66.620)
(117.350)

(75.044)

(3.658)

(508.193)

32.993

(280.487)
129.684
(30.000)

Consolidado

2001

5.774.051
467.290
(173.139)

6.068.202

(4.109.721)
(381.611)

(4.491.332)

1.576.870

(1.622.652)
(4.383)
(192.759)

(242.924)

47.716
(370.891)

(59.128)
(73.262)

(119.965)

(12.668)

(588.198)
(4.310)

(33.378)

(868.810)
217.822

2000

5.135.871
352.093
(165.953)

5.322.011

(3.326.605)
(239.429)

(3.566.034)

1.755.977

(1.305.484)
(3.174)
(209.069)

(10.544)

227.706

23.596
(269.117)

(66.620)
(117.350)

(75.044)

(3.658)

(508.193)

(280.487)
129.684
(30.000)



Empregados
Imposto de Renda e Contribuicdo

Social Diferidos 152.312

Participacdo Minoritaria

PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (480.873)

PREJUIZO POR AGCAO NO FINAL DO
EXERCICIO EM R$

(6,88)

(As Notas Explicativas sao parte integrante desEas Demonstracdes)
DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2001 e 2000.

(Em Milhares de Reais)

ORIGENS DE RECURSOS
Das Operagﬁes (conforme quadro abaixo)
Financiamentos a Longo Prazo

Total das Origens de Recursos

APLICACAO DE RECURSOS
Das Operag¢des (conforme quadro abaixo)
Acréscimos do Ativo Permanente
Investimentos
Imobilizado Técnico
Diferido

Transferéncias do Curto Prazo para Ativo Permanente
Aumento do Realizavel a Longo Prazo

Total das Aplicacdes
Aumento (Reducéo) do Capital Circulante Liquido

REPRESENTADO POR:

Capital Circulante no Final do Exercicio
Ativo Circulante
Passivo Circulante

Capital Circulante no Inicio do Exercicio

Aumento (Reducéo) do Capital Circulante Liquido

Demonstrac8es dos Recursos Gerados (Aplicados)
nas Operagdes
Prejuizo Liquido do Exercicio
Itens que nao afetam o Capital Circulante Liquido:
DepreciacBes e Amortizacdes

Controladora

2001

42.966

42.966

16.724
41.909
159.684
128
218.445
175.259
311.471

705.175
(662.209)

42.966

1.269.740
2.189.412

(919.672)

(257.463)

(662.209)

(480.873)

187.404

2000
57.658
343.064

400.722

2.746
171.409

174.155

76.009

250.164
150.558

400.722

1.221.394
1.478.857

(257.463)

(408.021)

150.558

(178.539)

128.892

2.264 152.312 2.264
- 17.803 -
(178.539) (480.873) (178.539)
(2,55) - -

Consolidado

2001
42.966

42.966

126.772
1.183
170.084
611
298.650
47.238
320.677

666.565
(623.599)

42.966

1.403.516
2.304.955

(901.439)

(277.840)

(623.599)

(480.873)

193.901

2000
57.658
343.064

400.722

2.746
171.409

174.155
71.857

246.012
154.710

400.722

1.224.182
1.502.022

(277.840)

(432.550)

154.710

(178.539)

128.892



Variacdes Monetarias de Créditos e Obrigacdes a

Longo Prazo 38.987 68.377 38.987 68.377
Resultado de Participacdes 102.908 - 4.310 -
Baixa do Imobilizado 285.660 32.330 285.516 32.330
Baixa de Investimentos 1.502 8.862 1.502 8.862
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos (152.312) (2.264) (152.312) (2.264)
Participacéo Minoritaria - - (17.803) -
Total dos Recursos (16.724) 57.658 (126.772) 57.658
(As Notas explicativas, sdo parte integrante destas Demonstracées.)
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em Milhares de Reais)
Capital -
= . Reserva de | Prejuizos
HISTORICO SO.C'al Reavaliacdo |Acumulados Total
Realizado
Saldos em 31 de dezembro de 1999 248.514 -1 (218.627) 29.887
- Prejuizo Liquido do Exercicio - -/ (178.539)| (178.539)
Saldos em 31 de dezembro de 2000 248.514 -1 (397.166) | (148.652)
- Reserva de Reavaliacédo - Constituicdo da empresa
VEM - Varig Engenharia e Manutencéo S.A. - 106.327 -1 106.327
- Prejuizo Liquido do Exercicio - -|  (480.873)| (480.873)
Saldos em 31 de dezembro de 2001 248.514 106.327| (878.039) (523.198)
(As Notas explicativas, s@o parte integrante destas Demonstracdes)
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Das Atividades Operacionais
Prejuizo do exercicio (480.873) (178.539) (480.873) (178.539)
Ajustes para reconciliar o Prejuizo
Liquido do Exercicio ao Caixa Liquido
gerado pelas Atividades
Operacionais:
= Depreciacbes e Amortizacdes 67.439 53.848 73.936 53.848
= Amortizacdo de
Arrendamentos Financeiros
Diferidos 54.357 46.626 54.357 46.626
= Juros Provisionados 3.561 (37.447) 3.561 (37.447)
» Variagdes Monetérias sobre 217.146 204.771 214.170 204.771



Obrigacdes
Ganhos na Venda de
Imobilizados

Outros Resultados ndo
Operacionais

Imposto de Renda e
Contribui¢do Social Diferidos

Varia¢des nos Ativos e Passivos
Operacionais

Acréscimo das Contas a
Receber

(Acréscimo) Reducéo do
Estoque

(Acréscimo) Reducéo das
Despesas Antecipadas

Acréscimo de Fornecedores

Acréscimo das Taxas,
Impostos e Contribuicbes
Acréscimo (Reducéo) de
Salarios e Encargos Sociais
Acréscimo (Reducéo) das
Contas a Pagar e Outras

Acréscimo do Transporte a
Executar

Acréscimo de Provisoes
Diversas

Caixa Liquido Gerado nas
Atividades Operacionais

Fluxos de Caixa das Atividades de
Investimento

Empréstimos entre Empresas
Relacionadas

Variacdo em Depoésitos Especiais

Variacéo sobre Créditos Tributarios
e Outros

Valor de Venda de Imobilizados

Aquisicdo de Bens do Ativo

Aguisicéo de Investimentos

Caixa Liquido Gerado (Usado) nas

Atividades de Investimento

Fluxos de Caixa das Atividades de
Financiamento

Amortizages de Arrendamentos
Financeiros

Amortizacdo de Debéntures

(224.734)
125.752

(152.312)

(389.664)

(137.904)
(29.151)

20.852

22.763
61.988
8.726
141.594

153.702
299.613

542.183

152.519

(65.626)
(30.902)

7.768
860.472

(38.622)
(1.184)

731.906

(201.071)
(22.389)

7.068

(2.264)

94.063

(132.209)
2.734

(47.361)

61.798
22.201
2.831

(32.040)

61.496
83.961

23.411

117.474

(48.680)
(48.529)

(30.344)
3.780

(72.851)
(2.746)

(199.370)

(130.996)
(102.388)

(224.734)
31.150

(152.312)

(480.745)

(123.709)
(50.726)

16.398

50.044
82.742
11.376
139.737

158.738
303.604

588.204

107.459

16.437
(28.093)

7.919
860.472

(49.022)
(2.588)

805.125

(201.071)
(22.389)

7.068

(2.264)

94.063

(122.987)
(4.454)

(48.194)

71.978
22.722
9.199

(39.024)

63.835
88.770

41.845

135.908

(45.289)
(49.118)

(30.872)
3.780

(90.920)
(2.746)

(215.165)

(130.996)
(102.388)



Captacdo (Amortizacdo) de

Empréstimos e Capital de Giro (650.598) 223.374 (673.796) 223.374
Pagamentos de Dividendos (8) (12) (8) (12)
Caixa Liquido Usado pelas (874.066) (10.021) (897.264) (10.021)

Atividades de Financiamento

Acréscimo (Reducéo) Liquido do

Disponivel 10.359 (91.917) 15.320 (89.278)
Disponivel no Inicio do Exercicio 115.591 207.508 118.230 207.508
Disponivel no Final do Exercicio 125.950 115.591 133.550 118.230

Notas Explicativas

As Demonstracdes Contabeis de Dezembro de 2001 e 2000

(Valores expressos em milhares de Reais,

exceto quando de outra forma indicada)

CONTEXTO OPERACIONAL

A “VARIG”, S.A. (Viacao Aérea Rio-Grandense) explora comercialmente, mediante concessao ou autorizagéo dos
Poderes Publicos competentes, transportes aéreos em geral, de passageiros, bagagens, encomendas, cargas e malas
postais, através de linhas e servicos aéreos domésticos e internacionais, bem como presta a terceiros servicos
relacionados com a navegacao aérea.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
a. Controladora

As demonstracdes contabeis, foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas
contdbeis emanadas da legislacao societéria brasileira e disposi¢cdes complementares da Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.

O resultado da atividade de cargas desenvolvida pela controladora no periodo de janeiro a dezembro de 2000, tendo
como base para sua apuragdo os mesmos critérios adotados apos a implementacao da controlada VARIG Logistica,
foi reclassificado a rubrica “Resultado da Atividade de Cargas de 2000”, visando a comparabilidade das informacdes.

b. Consolidado

As demonstragfes consolidadas foram elaboradas de acordo com os principios emanados da legislagao societaria
brasileira. Essas demonstrac6es apresentam os saldos das contas da Companhia e das seguintes controladas:
VARIG Logistica S.A., PLUNA Lineas Aéreas Uruguayas S.A. e VEM - VARIG Engenharia e Manutencao S.A.

As demonstracdes contabeis de controlada sediada no exterior sdo preparadas seguindo praticas contabeis
compativeis com aquelas adotadas pela controladora e sao convertidas para Reais as taxas de cambio vigentes na
data de encerramento do exercicio.

A participacé@o dos acionistas minoritérios foi destacada nas demonstrages contabeis consolidadas e os saldos e as
transacg@es intercompanhias foram eliminados.



a.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Disponivel

As aplicacdes financeiras sdo avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos patrimoniais.

Proviséo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

Constituida de acordo com a avaliacéo do grau de realizacédo dos créditos com os clientes, incluindo créditos de
empresas em processo de faléncia, concordata ou cobranga judicial, sendo o seu montante considerado
suficiente para cobertura de eventuais perdas na realizacédo do Contas a Receber.

Transacfes em Moeda Estrangeira

S&o contabilizadas pela taxa de conversdo do dia da transag&o. Ativos e passivos denominados em moedas
estrangeiras séo convertidos em Reais utilizando-se as taxas de cAmbio em vigor nas datas dos balancos
patrimoniais. As varia¢cdes cambiais séo reconhecidas na demonstragdo do resultado a medida que ocorrem.

Estoques

Sé&o avaliados pelo custo médio das compras ou producéo, limitado a valor de mercado, entre esses o menor. O
custo de mercado € o atual custo de aquisicéo das pecas de reposi¢do. As importagdes em andamento estdo
registradas pelos custos incorridos até as datas dos balancos patrimoniais.

Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais
investimentos sdo apresentados pelo custo de aquisicéo e, se aplicavel, deduzido de proviséo para perda
necessaria para adequa-los ao valor de mercado.

Imobilizado

E avaliado pelo custo, acrescido de reavaliacdes, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995. As
depreciacdes sdo computadas pelo método linear, tomando-se por base a vida util estimada dos bens. Melhorias
nos bens existentes sdo capitalizadas, enquanto custos de manutencéo e reparos séo lancados no

resultado. Materiais alocados a projetos especificos sdo adicionados as imobilizacdes em andamento.

Diferido

E reconhecido pelo custo e composto principalmente por gastos de reorganizacéo e diferimento de variages
cambiais apuradas no primeiro trimestre de 1999 e durante o exercicio de 2001. As amortizagfes séo efetuadas
em periodos que variam de quatro anos, para as varia¢cdes cambiais, a cinco anos, para os demais itens.

Contratos de Arrendamento de Aeronaves

Os encargos com arrendamento de aeronaves, cujos contratos estabelecam opc¢éo de compra, séo reconhecidos
no resultado em funcao do valor de suas respectivas contraprestacdes e vida Util estimada das aeronaves. O
excesso da contraprestagcdo em relacéo a parcela mensal de depreciacéo é registrado no ativo imobilizado e sera
amortizado no periodo compreendido entre o término do contrato de arrendamento mercantil e o fim da vida util
estimada das aeronaves.

Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social Diferidos

Sao reconhecidos sobre diferencas temporais, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, as taxas
aplicaveis, na extensdo em que sua realizagcdo possa ser razoavelmente assegurada.

Provisdes

A provisao para revisao e reparos de equipamentos de v6o é constituida com base nas horas voadas e
representa cobertura dos custos a realizar com manutencdes futuras. Para os equipamentos de Ultima geracao
esses custos sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.



A provisao para o Programa Smiles é constituida com base na estimativa de conversdo em prémios das milhas
voadas. Esse passivo é constituido para suprir o transporte de passageiros com direito ao prémio Smiles.

As provisfes para contingéncias sdo baseadas na opinido dos assessores legais e nas melhores estimativas da
Administracéo sobre o provavel resultado dos processos pendentes nas datas dos balancos patrimoniais.

Reconhecimento da Receita

As vendas séo registradas no passivo circulante na rubrica “Transportes a executar” e reconhecidas como receita
guando da efetiva prestagdo do servigo.

Plano de Pensao

A Companhia e suas controladas, exceto a Pluna, patrocinam planos de contribuicdo e beneficios definidos para
seus funcionarios. Os custos correntes sdo determinados pelo montante da contribuicdo requerida para o
periodo e contabilizados pelo regime de competéncia.

Participacdo nos Resultados

O valor registrado como proviséo corresponde a participacdo dos funcionérios da Companhia nos resultados,
Ccujo pagamento esta sujeito a aprovacgdo do Conselho de Administracao.

Prejuizo por Acao
Calculado com base no numero de agbes em circula¢éo nas datas dos balangos patrimoniais.
Uso de Estimativas

A preparacgédo das demonstragfes contabeis requer que a Administracéo faca estimativas e adote premissas
relacionadas com ativos e passivos reportados, divulgacdo de ativos e passivos contingentes na data das
demonstragfes contabeis e montantes reportados de receitas e despesas para 0s respectivos

periodos. Resultados reais podem diferir dessas estimativas.

DISPONIVEL
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000

- CaixaeB
Caixa e Bancos 97.832 79.228 105.432 81.867

i :
plicagoes Financeiras | ,e 118 36363 28118  36.363

125.950| 115.591| 133.550| 118.230

Em 31 de dezembro de 2001, as aplicagdes financeiras consistem em investimentos em Certificados de Depdsito
Bancario - CDBs e fundos mituos denominados em reais (R$6.341 e R$9.429, respectivamente) e rendem juros com
base nas taxas aplicaveis aos depdsitos interbancarios e titulos do tesouro brasileiro, respectivamente. As aplicacdes
financeiras denominadas em ddlares norte-americanos consistem em dep0sitos a prazo e notas promissoérias e montam
a R$12.348.

CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000

" NoPals 584.711 | 315.437 | 603.976 | 315.365

" No Exterior 179.539 | 391.103 | 238.456 | 420.819



= Qutros Valores a Receber no Exterior 85 415

» Provisdo para Créditos de Liquidacdo
Duvidosa

25.330 | 77.607 | 25.330

(94.766) | (59.950) | (94.766)  (59.950)
754.899 | 671.920 | 825.273 | 701.564

DEPOSITOS ESPECIAIS

Controladora Consolidado
2001 | 2000 | 2001 | 2000
L] G tia de Contratos de A d t
aranfia de L-ontralos de Arrendamentos 1, a1 062 | 148.804 |184.818 | 149.393
- Garantia de Fabricacdo de A
aranfia de Frapricagao de Aeronaves 51.329 | 33.710 | 51.329 | 33.710
- Garantia de Manutenc
aranfia de Manutencao 34500 | 25577 | 34.509 | 25577
" Outros Depositos 12124 | 13275 | 12.124 @ 13.275

Sub-Total | 282.024
Curto Prazo | (44.842)
Longo Prazo |237.182

221.366 |282.780 |221.955
(41.119) (45.598)  (41.708)
180.247 237.182 | 180.247

ESTOQUES
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
= Pecas de Reposicéo e Materiais Diversos 37115 | 108.063 156.450 |115.251
= Ordens de Trabalho em Andamento 48.879 | 76.026 | 86.327 | 76.026
" ImportagGes em Andamento 3571 | 4345 3571 4.345
89.565 | 188.434 |246.348 |195.622

A composicgdo dos investimentos é como segue:

Controladora Consolidado
2001 2000 | 2001 2000

= Em sociedades controladas:

VARIG Logistica S.A. - | 26.987 - -
Pluna Lineas Aéreas Uruguayas S.A. 25.072 | 4.099 - -
VEM - VARIG Engenharia e Manutencdo S.A. 419.480 - - -
Agio na aquisicéo de participagéo -1 4.308 -| 4.308



* Outros 18.259 18.065 18.259| 18.065

462.811| 53.459| 18.259| 22.373

A controlada VARIG Logistica S.A. foi constituida em 25 de agosto de 2000, para explorar comercialmente os servicos
de transporte aéreo regular de cargas e malas postais, doméstico e internacional, e a prestacdo de servi¢cos de
logistica. Suas operacdes iniciaram-se em janeiro de 2001. A controladora constituiu provisdo sobre o passivo a
descoberto desta controlada, no montante de R$53.362, registrado na rubrica “ProvisGes para Contingéncias e Outras”
no passivo exigivel a longo prazo.

Os investimentos na Pluna Lineas Aéreas foram determinados com base nas demonstrac@es contabeis desta
controlada encerradas em 31 de outubro de 2001 e 2000, conforme facultado pela Instrucdo CVM 247.

O agio gerado na aquisicdo de participacdo desta controlada foi integralmente baixado no exercicio social de 2001.

A controlada VEM - VARIG Engenharia e Manutenc¢dao foi constituida em 22 de outubro de 2001 e tem como objetivos
preponderantes prestar servicos de manutencdo em aeronaves civis e militares, consertos, restauracao e conservacao
de maquinas e equipamentos, consultoria técnica, desenvolvimento e execucao de projetos de engenharia e de
programas de treinamento e formacgéo técnica. Em 28 de dezembro de 2001, a controladora efetuou aporte de
estoques, bens e equipamentos, avaliados em R$419.381 por peritos independentes, a titulo de integralizacdo de capital
nesta controlada.

A diferenga entre os valores contabeis dos bens e equipamentos aportados e seus valores de avaliacéo liquida dos
efeitos tributarios, no montante de R$106.327, foi considerada na controladora como reserva de reavaliagdo por
representar resultado nédo realizado.

Em 26 de dezembro de 2001, a Sociedade alienou, pelo valor de R$46.000, 99,99% das cotas que compdem o capital
social da Seletto Alimentos do Nordeste Ltda. O valor de aquisicdo, R$46.356, estava classificado no realizavel a longo
prazo em dezembro de 2000.

Outros investimentos estdo representados, substancialmente, por imoveis, os quais estdo arrendados a terceiros. Os
imOveis estao registrados pelos valores liquidos de depreciacéo.

As informag0es financeiras relevantes, em 2001, sobre as controladas s&o como segue:

Resultado |Participacdo no
: - Capital (%) o
Capital |Patrimdnio do Equivaléncia, Saldo de

Social | Liquido Patrimonial |Investimentos
Total |Votante

Periodo
VARIG Logistica S.A. 29.155| (53.868) (83.023)| 99,06 99,05 (82.243) -
SXEM - VARIG Engenharia Manutencao 1419 4811 419.481 -| 99,99 99,99 . 419.481
PLUNA Lineas Aérea Uruguayas S.A. 51.471| 51.167 | (33.378)| 49,00/ 49,00 (16.355) 25.072
Agio na aquisicéo de participagéo - - - - - (4.310) -
- - - - -/ (102.908) 444,553
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
As transacdes com partes relacionadas ndo consolidadas sédo como se segue:
R$ Mil Resultado Resultado
Curto Prazo Longo Prazo Operacional Financeiro

Ativo Ativo Passivo

2001 | 2000 | 2001 | 2000 | 2001 | 2000 | 2001 2000 2001 | 2000

§ SATA Serv. Auxiliares de
Transporte Aéreo S.A. 577 535

(75.780)| (82.204) -

§ Rio Sul Linhas Aéreas S.A.  |29.151 |21.233| 3.034| 2.481 - 68.075[ (5.546) 455| 2.054




8 Nordeste Linhas Aéreas S.A.| 2.928| 322 - - - -| 16.607| 13.551 - -

§ Fundacdo Ruben Berta 1.816| 1.117|20.456| 7.078 - - - -| 2.495 -

§ VARIG Agropecuaria S.A. -| 1.117 - -|25.070{29.875 - - | (1.329)| (1.584)

§ Companhia Tropical de

Hotéis |4 79 - - - -l (6.618) (3.422) - -

8 VARIG Particip.em

Transportes Aéreos S.A. - -|16.785[10.626| 3.767 - - -| 2.056 2.293

8 VARIG Particip.em Servicos

Complementares S.A. - -| 925 704 - - - - 137 -

§ FRB-Par Investimentos Ltda | 1.848| 1.511 - -] 1.510 - - - - -

§ Amadeus Brasil Ltda. 547| 4.417] 3.241] 3.241 - - - - - -

§ Outros -| 849| 4,693 728 226 25 -l (2.670) - 642
36.867|30.063(49.134(24.858(30.573[29.900[ 2.284| (80.291)| 3.814 | 3.405

A Companhia ndo efetua transacdes ou acordos com as partes relacionadas em bases ou termos menos
favoraveis do que aqueles que seriam praticados com terceiros.

Os valores classificados no circulante referem-se, basicamente, a servicos prestados/recebidos das empresas
relacionadas. Os valores classificados no longo prazo referem-se a contratos de mutuo, remunerados com base
nas taxas médias de juros pagos na captacao de recursos em institui¢cdes financeiras.

IMOBILIZADO

Controladora Consolidado

Taxa Anual de 2001 2000 2001 2000

Depreciagado(%) Depreciac&o

Custo Acumulada

Liquido | Liquido |Liquido | Liquido

Imobilizado Técnico

= Equipamento de V60
3,3a20 115.166 (94.752) | 20.414145.100 |352.725|179.059

= Leasing de Aeronaves

- 89.718 -| 89.718252.293| 89.718|252.970
= Equipamento de
Treinamento Avibes e
Simuladores
10a 14,2 8.231 (7.697) 534 889 534 889
= Equipamento Terrestre
10 133.845 (101.663) | 32.182| 38.292| 81.749| 59.044
= Veiculos 20 7.075 (6.342) 733 852| 1.107| 1.102
= Imoveis 4eb5 273.929 (206.351) | 67.578| 73.912| 76.835| 84.358
= Outros 119.484 (31.860) | 87.624 | 95.992| 88.271| 96.837

747.448| (448.665) | 298.783607.330|690.939 674.259

Imobilizacdes em Andamento 33.074 -| 33.074| 67.459| 33.914| 70.062



780.522 (448.665) | 331.857 |674.789 |724.853 |744.321

DIFERIDO

Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Custo |Amortizagdo Acumulada | Liquido | Liquido |Liquido | Liquido
= Diferimento de

Variagbes
Cambiais
434.938 (225.133) 1209.805 |150.089 209.805 | 150.089
= Reestruturagéo
54.369 (16.118) | 38.251| 19.907| 38.251| 19.890
= Qutros
2.319 (386)| 1.933 - 7.369| 14.704
491.626 (241.637) | 249.989 |169.996 255.425 |184.683

Com base no disposto nas Deliberacdes CVM n° 294, n° 404 e n° 409 a Companhia optou pelo diferimento das
variac6es cambiais liquidas decorrentes dos ajustes de ativos e passivos em moeda estrangeira, apurados no
primeiro trimestre de 1999 e durante o exercicio de 2001.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000

Curto Longo

Total Total Total Total
Prazo Prazo

* Empréstimos e
Financiamentos

487.479| 736.835|1.224.314|1.125.869|1.236.180|1.160.933

= Financiamento de Taxas e
Contribuicdes

97.148 | 206.492| 303.640| 298.930| 303.640| 298.930

= Refinanciamentos de
Arrendamentos Mercantil 67.355| 104.691| 172.046, 405.166| 172.046| 405.166

= Debéntures 69.095 97.754| 166.849 23.989| 166.849 23.989
721.077|1.145.772 |1.866.849 |1.853.954 |1.878.715|1.889.018



Os saldos apresentados, incorporam juros incorridos de R$88.418 (R$ 77.641 em 2000), sendo R$38.563
exigiveis a curto prazo e R$49.855 no longo prazo.

Empréstimos e Financiamentos

Controladora
2001 2000

Curto Prazo Longo Prazo Total Total

Capital de Giro:
Moeda Estrangeira

= Orix Corp. (USA) —juros
anuais de 3% acima da taxa
interbancaria de Londres —
LIBOR, pagaveis
semestralmente até junho
de 2005, garantidos por
recebiveis de cartdes de
créditos no Japéo.

24.039 89.802 113.841 121.478

= Nissho lwai (USA) — juros
anuais de 3% acima da taxa
interbancéria de Londres —
LIBOR, pagaveis
semestralmente até
dezembro de 2007,
garantidos por recebiveis
de cartes de créditos no
Japao.

38.707 184.548 223.255 228.572

= Brazilian American
Merchant Bank (USA) —
juros anuais de 4,5% acima
da taxa interbancéria de
Londres — LIBOR, pagéaveis
semestralmente até
dezembro de 2012,
garantidos por recebiveis
de cartbes de crédito na
Itdlia e Argentina.

37.871 191.848 229.719 216.765

» Securitizagao de recebiveis
— juros anuais de 9,6%,
pagaveis semestralmente
até fevereiro de 2005,
garantidos por recebiveis
de cartBes de créditos no
mercado norte-americano.

25.814 74.585 100.399 125.051

= Banco do Brasil (USA) —
juros anuais de 5% acima
da taxa interbancéria de
Londres — LIBOR, pagaveis
semestralmente até junho
de 2003, garantidos por
recebiveis de cartdo de
crédito.

8.497 13.528 22.025 57.781



» GE Varig Engines —
financiamento com juros
anuais de 2,6% acima da
taxa interbancaria de
Londres — LIBOR, pagaveis
mensalmente até outubro
de 2008,garantidos por
recebiveis de cartdes de
crédito e avalizado pela
FRB.

65.804 70.334 136.138 72.242

= Banespa (USA) — juros
anuais de 3%, pagéaveis
trimestralmente até agosto
de 2001, garantidos por
avais e notas promissorias
da Fundacédo Ruben Berta.

29.393 - 29.393 27.606

= Unibanco (USA) — juros
anuais de 17%, pagaveis
mensalmente até novembro
de 2002, garantidos pela
venda da participacéo
minoritaria da empresa
VARIG Logistica S.A.

114.085 - 114.085 -

= Empréstimos junto a
diversas instituicdes
financeiras. 4.987 2.251 7.238 2.933

349.197 626.896 976.093 852.428

Moeda Nacional

= Petrobras - financiamento
com juros anuais de 7%
acima da TJLP pagaveis
mensalmente até junho de
2006, garantidos por
recebiveis de cartdo de
crédito.

54.420 109.333 163.753 160.998

= Empréstimos junto a
diversas instituicdes
financeiras. 4.309 - 4.309 4.490

58.729 109.333 168.062 165.488
Total de Capital de Giro 407.926 736.229 1.144.155 1.017.916

Financiamento de Equipamentos e
Importacdes 21.420 606 22.026 27.025

Linhas de Crédito no Brasil e no
exterior 58.133 - 58.133 80.928

487.479 736.835 1.224.314 1.125.869

O cronograma dos vencimentos dos saldos de empréstimos e financiamentos a longo prazo, em 31 de dezembro de
2001, é como segue:

2003 249.587
2004 181.081



2005 104.172

2006 67.141
Ap6s 2006 134.854
736.835

Como decorréncia da operacédo de venda de “Debit Conversion Bonds” e “Interest on Debt Due and Unpaid Bonds”,
obrigacdes emitidas pelo Tesouro Nacional do Brasil junto ao Brazilian American Merchant Bank, foi apurado desagio total
equivalente a US$41,5 milhdes, dos quais restam, em 31 de dezembro de 2001, US$18 milhdes (US$21,1 milhdes em
2000) a serem apropriados ao resultado em funcdo do prazo de amortizagdo. Como garantia dessas operacdes, foram
vinculados imdveis em Brasilia e Manaus e a totalidade das ag6es das empresas relacionadas Rio Sul Linhas Aéreas S.A.,
SATA - Servicos Auxiliares de Transporte Aéreo S.A., Companhia Tropical de Hotéis e Companhia Tropical de Hotéis da
Amazobnia. As participacdes das empresas acima foram transferidas, através do processo de cisao aprovado em janeiro de
2000, para outras sociedades.

Os contratos de empréstimos com o Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e de Securitizagdo de recebiveis - USA
contém certas clausulas referentes a indicadores financeiros nao integralmente satisfeitas pela Companhia. Negociagdes
em curso com esses agentes financeiros indicam a solucéo satisfatoria para essas inadimpléncias.

Financiamentos de taxas e contribui¢ces

Controladora
2001 2000

Curto | Longo

Prazo Prazo Total Total

= INSS - Parcelamento em 96 presta¢Bes mensais, iguais
e consecutivas, e juros de 1% ao més, com o Ultimo
vencimento em agosto de 2004.

-1 35.553| 35.553| 56.425

= INFRAERO - Taxas aeroportudrias devidas até junho de
1994, parceladas em 96 prestagfes mensais, iguais e
consecutivas, e juros de 1% ao més, com o ultimo
vencimento em novembro de 2002.

78.346 -| 78.346 89.422

= |nstituto Aerus de Seguridade Social — Parcelamento em
240 prestagBes mensais, iguais e consecutivas, e juros
de 1% ao més, com o Ultimo vencimento em junho de
2022.

18.802/170.939| 189.741| 153.083
97.148 1206.492 | 303.640| 298.930

Os saldos dos parcelamentos a longo prazo em 31 de dezembro de 2001 tém seus vencimentos como segue:

2003 30.174
2004 23.063
2005 8.842
2006 8.842
Apos 2006 135.571

206.492

Os financiamentos de taxas e contribuicdes estdo garantidos por aval e notas promissorias da Fundagédo Ruben Berta
e por recebiveis de cartdo de crédito.

Refinanciamentos de Arrendamento Mercantil



Controladora
2001 2000

Curto Longo

Prazo Prazo Total Total

Arrendamento Financeiro:

»  First Security Bank of Utah (USA) — US$ 19,3
milhdes, pagaveis mensalmente até novembro de
2004, com juros anuais de 4% acima da taxa
interbancéria de Londres — LIBOR.

9.135 29.112| 38.247 37.819

=  Wilmington Trust Co. e Mc Donnell Douglas
- - -1 264.055

9.135 29.112| 38.247| 301.874
Arrendamento Operacional:

* [nternational Lease Finance Corp. (USA) — US$ 34,1
milhdes a serem amortizados semestralmente a partir
de abril de 2001 até outubro de 2007, com juros
anuais de 4% acima da taxa interbancaria de Londres
— LIBOR. mensalmente até outubro de 2008.

10.676 49.059| 59.735 66.728

* Morgan & Metlife (USA) — US$ 11,0 milhGes a serem
amortizados semestralmente a partir de abril de 2001
até outubro de 2007, com juros anuais de 4% acima
da taxa interbancéria de Londres — LIBOR.

2.246 21.366| 23.612 21.544
= QOutros. 45.298 5.154| 50.452 15.020

58.220 75.579| 133.799 103.292
67.355| 104.691| 172.046 405.166

Em 31 de dezembro de 2001, o cronograma dos vencimentos dos saldos de arrendamentos refinanciados a longo
prazo é como segue:

2003 28.452
2004 29.202
2005 28.527
2006 12.820
Apds 2006 5.690

104.691

Debéntures

Em Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 16 de Outubro de 2001, foi aprovada a emissédo de 156.085
debéntures, em duas séries. As debéntures da primeira série, totalizando R$ 122.069, vencerdo em 26 de dezembro de
2006 e as da segunda série, totalizando R$ 34.016, vencerdao em 26 de dezembro de 2002.

As debéntures, que foram emitidas sob a forma nominativa escritural, sem emisséo de cautelas ou certificados, ndo séo
conversiveis em acgfes e estdo sujeitas a juros com base na Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP, acrescida de 4.75% ao
ano.

A emissora podera, a qualquer tempo, adquirir debéntures desta emisséo, por pre¢o ndo superior ao seu valor nominal
unitario, acrescido de remuneracao devida e deduzido de amortizacao efetuada. As debéntures adquiridas poderao ser
canceladas ou mantidas em tesouraria.

O agente fiduciario podera declarar antecipacao das obriga¢des quando houver:



= Liguidacdo ou decretacdo de faléncia da emissora;

= Falta de cumprimento de qualquer obrigacdo pecuniaria, ou ndo, prevista na escritura, ndo sanada em 90 dias,
contados da data que for recebida notificacdo do agente fiduciario;

= Qcorrer substituicdo do Banco de Boston no convénio de recebiveis da IATA, sem o atendimento da obrigacéo

prevista.

ARRENDAMENTO
MERCANTIL

O volume de compromissos decorrente dos arrendamentos financeiros e operacionais, em 31 de dezembro de 2001,
totaliza R$337.670 e R$2.722.511, respectivamente, e serdo exigidos nos seguintes periodos:

Controladora
Financeiro | Operacional

2002 48.188 566.493
2003 56.433 524.508
2004 55.132 479.547
2005 61.910 400.260
2006 107.557 222.005
Apds 2006 8.450 529.698

337.670 2.722.511

Os valores ja incorridos até 31 de dezembro de 2001 relativos aos arrendamentos financeiros, cujos vencimentos
ocorram apo6s 31 de dezembro de 2002, no montante de R$67.157 (R$109.193 em 2000), se encontram registrados a
rubrica “Arrendamento Mercantil a Pagar” no exigivel a longo prazo.

Conforme descrito na Nota 3.h. a Companhia reconhece os encargos dos contratos de arrendamento de aeronaves
com opgao de compra nos resultados. Caso fosse adotada a préatica contabil em vigor antes de 1° de janeiro de 1997
(capitalizacé@o dos encargos), as demonstragfes contdbeis em 31 de dezembro de 2001 teriam os seguintes reflexos:

= O ativo permanente seria acrescido em R$185.868 (R$199.219 relativo ao custo histérico deduzido de R$87.548
correspondente a depreciagdo acumulada, mais R$74.197 de diferimento da variagdo cambial).

= A depreciagdo do exercicio referente aos encargos capitalizados seria de R$28.966 (R$54.027 foram
reconhecidos como encargos de arrendamento).

= O passivo circulante e de longo prazo seriam acrescidos de R$48.188 e R$222.325, respectivamente.

= Os efeitos de flutuacdo do cambio sobre tais passivos corresponderiam a despesas no montante de R$196.896
(liquido das variagbes cambiais diferidas).


https://web.archive.org/web/20030406124255/http:/www.financas.varig.com.br/financeira/anuais/2001/fira-dc-nedc-p01.htm#nota3h

IMPOSTOS

TAXAS, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000

= Taxas e ContribuigBes por Conta de
Terceiros

83.626 66.828 84.576| 66.828

* COFINSePIS 65496 ~ 8.077 81.870  8.077

" Taxas Aeroportuarias 18.584 30.813 22535 31.334

167.706| 105.718| 188.981| 106.239

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a. Corrente - O imposto de renda e a contribui¢cdo social correntes da Companhia foram computados com base na
legislac&o fiscal em vigor, utilizando-se as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, como segue:

Imposto de |Contribuig&o

Renda Social
Prejuizo liquido do exercicio (633.185) (633.185)
Adicdes 1.272.271 1.269.575
Exclusdes (562.826) (550.632)
Lucro tributavel 76.260 85.758
Aliquotas 25% 9%
Imposto e contribui¢cdo correntes 19.065 7.718
Compensacao de créditos fiscais (19.065) (7.718)

Imposto e contribuicéo devidos - -

Em 31 de dezembro de 2001, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social para os quais nao ha
prazo limite para a utilizagdo séo como segue:

Controladora Consolidado

Imposto de | Contribui¢&o | |mposto de | Contribuicao

Renda Social Renda Social
1994 110.113 252.560 110.113 252.560
1995 17.722 127.856 17.722 127.856

1996 13.288 56.116 13.288 56.116



1999 51.705 216.478 51.705 216.478
2000 223.270 210.626|  223.270 210.626
2001 - - 82.575 82.575

416.098 863.636|  498.673 946.211

b. Diferidos - O imposto de renda e a contribuig&o social diferidos sobre as diferengas temporais séo demonstrados como

segue:

Controladora

2001 2000
Impostos diferidos ativos sobre:
» Prejuizos fiscais a compensar 104.025 123.090
» Base negativa de contribuicdo social 77.727 85.445
181.752 208.535
Impostos diferidos ativos sobre diferencas temporais
= Proviséo para tributos amparados por
liminar
261.458 52.597
» Provisdo para tributos
10.277 17.296
» Provisdo para devedores duvidosos
32.221 20.043
» Provisdo para reviséo e reparo de
aeronaves
6.289 6.301
*= Provisdo para programa Smiles 56.124 24.072
» Provisdo para ajuste de estoque 686 21.588
» Provisdo para frotas desativadas - 6.701
» Provisdo para participacéo nos resultados 10.200 3.400
= Qutras provisdes temporariamente
indedutiveis 20.937 22.549
398.192 174.547
Impostos diferidos passivos sobre diferencas temporais
= Variacdo cambial diferida 71.334 -
*» Reserva de reavaliacdo 54.774 -
126.108 -
Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos,
ativo 453.836 383.082
(-) Créditos néo reconhecidos (181.752) (208.535)
Impostos diferidos ativos, liquidos 272.084 174.547
Créditos no resultado do exercicio 152.312 2.264

A Companhia adota o critério de reconhecer ativos e passivos de impostos diferidos sobre diferencas temporais
guando sua realizacao é provavel, com base em estudos internos e projecées realizadas por avaliadores independentes.

CONTAS A PAGAR




E a seguinte a composicdo dos saldos de contas a pagar:

= Arrendamento Operacional de Aeronaves
(temporarias) e Reserva de Manutengéo

* Notas Promissoérias a Pagar
= Servigos de "handling"
= Congéneres a Pagar

= Encargos Financeiros com Arrendamento
= Adiantamento de Servigcos Prestados

= Prestacao de Servigos por Terceiros

= Custo de Avais com Fundagédo Ruben

Berta
= Qutros
PROVISOES

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E OUTRAS

Controladora

2001

30.204

19.146

11.624

27.722

3.999
32.273
19.692

16.500
321

161.481

As provis8es para contingéncias e outras tém a seguinte composi¢ao:

= Revisdo e Reparos de Aeronaves

= Férias e Encargos

» Provis6es para Contingéncias

* Smiles — Programa de Milhagem

= Programa de Participacdo nos Resultados

= Proviséo sobre Passivo a Descoberto da Varig
Logistica

Consolidado

2000 2001
33.413 | 30.204
20.147 | 19.374
14.219 | 11.624
28.274 | 34.651
11.215 3.999
12.819 | 33.062
2.104 | 19.692
- | 16.500
1.462 3.940
123.653 | 173.046

Controladora

2001

10.987

84.360

830.385

165.076
30.000

53.362

2000

18.534

88.897

202.068

70.801
30.000

2000

33.413

20.147

14.219

32.873
11.215
12.819

2.104

2.930
129.720

Consolidado

2001

10.987

88.621

830.385

165.076
30.000

2000

18.534

89.167

202.068

70.801
30.000



= Proviséo de Gastos com Devolucdes de
Aeronaves 7.512 - 7.512 -

Total |1.181.682 | 410.300 '1.132.581 | 410.570
Curto Prazo | (351.914) (257.155)  (356.175) |(257.425)
Longo Prazo| 829.768 | 153.145 @ 776.406 | 153.145

CAPITAL SOCIAL

O capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2001, representado por a¢des sem valor nominal,
esta composto como segue:

Acdes Quantidade Valor
Ordinéarias 42.209.812 150.011
Preferencias 27.716.721 98.503

69.926.533 248.514

Em 28 de janeiro de 2000, foi realizada Assembléia Geral Extraordinaria, que aprovou a ciséo parcial da Companhia,
resultando na reducéo do capital social de R$251.025 para R$248.514.

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
150.000.000 de acdes, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, que fixard a espécie e a quantidade das
acOes a serem emitidas, o preco de emisséo e as condi¢des de colocacéo.

De acordo com o estatuto social da Companhia, os acionistas titulares de acdes de qualquer espécie gozam do
direito a dividendos de, no minimo, 25% sobre o lucro liquido do exercicio, computados de acordo com as praticas
contdbeis emanadas da legislacao societéria brasileira, ou 6% ao ano, nao cumulativos, calculados sobre o capital
global da espécie e rateados entre os respectivos titulares, caso seja maior que o dividendo minimo. De acordo com
o Cadigo Brasileiro de Aeronautica (artigo 181, § 1°), as ac¢des preferenciais em nenhuma hipotese adquirirdo direito
de voto e jamais poderédo ser convertidas em acdes ordindrias.

INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas foram
determinados através de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagbes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na interpretacéo dos dados de mercado para produzir-se a estimativa do valor de
realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas abaixo ndo indicam, necessariamente, 0s
montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes hipéteses e/ou metodologias
de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizacao estimados.

Em 31 de dezembro de 2001, a Companhia e suas controladas possuiam os seguintes instrumentos financeiros:



(a) Caixa e Bancos, Aplicacfes Financeiras, Contas a Receber, Outros Ativos Circulantes e Contas a Pagar - O valor
contabilizado de caixa e bancos, aplicacdes financeiras, contas a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar
aproxima-se do valor de realizag&o.

(b) Investimentos - Consistem principalmente de controladas, registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, as
quais tém interesse estratégico para as operagées da Companhia. Consideragfes de valor de mercado nédo sédo
aplicaveis.

(c) Empréstimos e Financiamentos -Sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito na Nota 12. As
taxas de juros que estdo atualmente disponiveis para a Companhia para operacdes com termos e vencimentos similares
foram utilizados para estimar o valor de realizag&o, o qual ndo difere materialmente do valor registrado.

(d) Financiamentos de Taxas e Contribuicdes -As condi¢cdes sdo similares as normas usuais para taxas de financiamento
de impostos e nao ha diferencas materiais relacionadas com taxas de juros aplicadas aos financiamentos.

(e) Derivativos - Foram realizados contratos de derivativos para reduzir o risco especifico da variacdo no preco de
combustivel. As operacdes consistiram de “swaps” de preco de combustivel, convertendo a variagédo do preco a um prego
fixo e uma quantidade em galdes pré-determinada. Em 31 de dezembro de 2001 as operacdes acima, ja encerradas,
foram registradas pelo valor de mercado e a perda correspondente, no montante de R$2.786, esta reconhecida no
resultado. Também s&o mantidas aplica¢cBes financeiras indexadas pela variacdo do délar norte-americano para cobrir
parcialmente os vencimentos futuros das dividas na mesma moeda. Em 31 de dezembro de 2001 o montante das
aplicacdes financeiras indexadas em moeda estrangeira € de R$12.348. A Companhia ndo opera com derivativos com o
propésito de especulacéo.

(f) Risco de crédito -A Companhia pode incorrer em perdas com valores a receber oriundos de faturamentos de servigos de
manutencdo de aeronaves e de bilhetes através de agentes de viagens e ou vendas diretas. Para reduzir este risco, é
realizada analise de crédito dos agentes de viagens.

Para fazer face a possiveis perdas com crédito de liquidacéo duvidosa, foram constituidas provisdes cujo montante &
considerado suficiente pela Administracdo para cobertura de eventuais perdas com a realizacao dos ativos.

(g) Riscos com taxa de juros - Este risco é oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado. A Companhia ndo opera com contratos de derivativos para fazer “hedge” contra esse risco em algumas
operacdes.

(h) Riscos com taxa de cambio - Este risco decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de

flutuacdes nas taxas de cadmbio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no
mercado. A estratégia da Companhia é proteger sua exposicdo aos riscos decorrentes da assuncéo de passivos

denominados em moeda estrangeira com a parte substancial de seu faturamento também denominada em moeda forte.

CONTINGENCIAS

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista e
civel. A Administragcdo, apoiada na opinido de seus consultores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres
especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou nédo de constituicdo de provisao para contingéncias.


https://web.archive.org/web/20030406134013/http:/www.financas.varig.com.br/financeira/anuais/2001/fira-dc-nedc7-p01.htm

Em 31 de dezembro de 2001 foram provisionados R$830.385 (R$202.068 em 2000), os quais, na opinido da
Administracéo, sdo suficientes para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos processos. A classificagao dos

valores provisionados, segundo a natureza dos respectivos processos, € como Segue:

Controladora
Natureza 2001 2000

= Tributos ndo recolhidos por for¢ca de

liminares 776.406 | 153.145
= Trabalhista 20.541 5.000
= Qutras, Tributarias 33.438 43.923

Total |830.385 | 202.068
Curto Prazo | (53.979) | (48.923)

Longo Prazo | 776.406 | 153.145

A Companhia, apoiada em tutela antecipada deferida, compensou valores correspondentes a contribui¢cdes do salario

- educacao, efetuadas no periodo compreendido entre maio de 1989 e marco de 1997, com contribuicdes da mesma
natureza. Em deciséo proferida em 17 de outubro de 2001, o Plenario do Supremo Tribunal Federal em julgamento de
Recurso Extraordinério interposto por um contribuinte, confirmou a constitucionalidade da fixagcao de aliquotas do salario
- educacao pelo Executivo, apés a Constituicdo Federal de 1988. Consequientemente, em 31 de dezembro de 2001 a
Companhia, apoiada na

opinido de seus assessores legais, reavaliou sua posicdo e decidiu provisionar o valor de R$393.271,
correspondentes aos valores do salario - educagéo anteriormente compensados.

Adicionalmente, a avaliacdo da Administracdo indicou que os resultados dos processos abaixo relacionados, quando

de suas conclusdes, serdo favoraveis a Companhia e, como consequéncia, nenhuma provisao para contingéncias
devera ser constituida:

a. A Companhia ingressou em juizo objetivando uma declaracao judicial da inexigibilidade da contribuicdo de que trata
0 artigo 22, inciso Il, da Lei n® 8.212/91 e suas altera¢6es, sucessivamente regulamentados pelos Decretos n° 365/91, n°
612/91 e n° 2.173/97, e obteve, preliminarmente, o direito de compensar os montantes pagos em periodos anteriores
com contribui¢cdes sociais da mesma natureza. Até 31 de dezembro de 2001, R$114.192 representam as

compensac¢fes acumuladas (R$105.359 em 2000).

b. Em 26 de novembro de 2001 o Supremo Tribunal Federal publicou acérdao julgando parcialmente procedente o
pedido de inconstitucionalidade da incidéncia do ICMS sobre servigos de transporte aéreo de passageiros
intermunicipal, interestadual, internacional e de transporte aéreo de cargas internacional prestados a partir de janeiro de
1997. Fundamentada nesta decisédo, a Companhia estornou os débitos acumulados e néo recolhidos do referido tributo,
no montante de R$12.947 e apurados no periodo entre janeiro de 1997 e junho de 2001, na rubrica “Resultados ndo

operacionais”.

c. Para os demais processos de natureza trabalhista, civel e tributaria, a Administra¢@o considera desnecesséria a

constituicdo de provisdo por apresentar um baixo risco.



d. Créditos contingentes e tributarios:

Diferenca tarifaria - fundamentada nos termos dos contratos de concesséo de linhas aéreas, a Companhia esta
promovendo acao judicial contra a autoridade concedente, objetivando o ressarcimento de perdas decorrentes de
insuficiéncia tarifaria verificada no periodo de 1986 a 1991. A acao foi julgada favoravelmente a Companhia em primeira e
segunda instancias e teve seu valor fixado em cerca de R$2,3 bilhdes e R$1,4 bilh&o, respectivamente, em cada uma
dessas fases do processo.

A Companhia somente reconhecera em suas demonstracdes contabeis o referido crédito apds a conclusdo de todas as
fases a que a acao esta sujeita.

Créditos de ICMS - em 12 de setembro de 1996, o Supremo Tribunal Federal julgou inconstitucional a incidéncia do ICMS
sobre servicos de transporte aéreo prestados no periodo compreendido entre maio de 1989 e dezembro de 1996.

Conseqlientemente, a Companhia considerou indevidos os pagamentos do referido tributo por ela efetuados entre maio de
1989 e junho de 1994. Em 31 de dezembro de 2001, o saldo ndo compensado, atualizado monetariamente, monta a
R$817.075 (R$420.011 em 2000) e esta refletido no balango patrimonial na rubrica “Créditos tributarios”, no realizavel a
longo prazo.

Fundamentada em opinido de seus assessores juridicos independentes a Companhia atualizou, em 2001, o saldo de ICMS
a recuperar com base nas taxas SELIC. Anteriormente, referidos créditos eram atualizados com base na UFIR. O
resultado dessa atualizagdo, no montante de R$397.064, esté refletido na demonstracéo de resultados, na rubrica
“Resultados nao operacionais”.

PLANOS DE BENEFICIOS

PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR

A Companhia e suas controladas, exceto PLUNA, sdo patrocinadoras do Instituto Aerus de Seguridade Social, que
mantém dois planos de aposentadoria complementar (Plano | - beneficio definido e Plano Il - hibrido) a funcionérios de
empresas de aviagdo e vinculadas. Os planos patrocinados séo:

a. Plano - I: Beneficio Definido

Este plano atende 4.377 participantes ativos e 4.145 aposentados e pensionistas e proporciona o beneficio da
suplementacgéo de aposentadoria. O Plano | est4 fechado aos novos empregados desde a data de implementagéo do
Plano Il.As contribuicBes para o Plano sédo determinadas com base em estudos atuariais preparados por atuarios
independentes, de acordo com as normas em vigor no Brasil. O regime de determinacéo do custeio é o de capitalizacdo
e a contribuicdo devida pela patrocinadora é de 10,85% sobre a folha de salarios de seus empregados participantes.

As contribui¢des dos participantes do Plano do Beneficio Definido sdo como segue:

Contribuicdo basica - corresponde a um percentual variavel de 1,5% a 3,0% dependendo da idade do participante na
data de inscricao, aplicado sobre o salario de participacdo, um percentual 2% sobre a diferenga néo negativa entre o
salério de participacdo e o menor valor-teto do salario-de-beneficio da Previdéncia Social e um percentual de 7% sobre a
diferenca ndo negativa entre o salario de participacdo e o maior valor-teto do salario-de-beneficio da previdéncia social.

Durante o exercicio de 2001, a Companhia e suas controladas efetuaram contribuicdes ao Plano no montante de
R$39.897.

b. Plano Il : Contribuicdo Definida e Beneficio Definido (Hibrido)



Para aproximadamente 65% de seus empregados ha um plano individual hibrido, instituido pelo Aerus em 17 de abril
de 1995. Esse Plano é viabilizado através de contribui¢des feitas pelos participantes (empregados) e pela
patrocinadora, que séo creditadas em contas individuais dos participantes. As contas individuais dos participantes sdo
subdivididas em duas contas, Conta de Participante e Conta de Patrocinadora. Os direitos dos participantes oriundos do
Plano | quando da opcéao pelo Plano Il sdo: a) ao valor da reserva de poupanca, referente ao Plano I, b)um beneficio
proporcional calculado com base nos dados vigentes na data efetiva segundo as regras do Plano | e c)concesséo do
beneficio de aposentadoria por invalidez, penséo por morte ou auxilio-reclusédo, por um periodo de 18 meses pelas
regras do Plano I, o que for mais benéfico para o participante. As patrocinadoras sao responsaveis pelo custeio das
despesas administrativas e de manutenc¢édo do plano.

As contribui¢cBes dos participantes do Plano Il sdo como segue:

= Contribuigdo bésica - corresponde a um percentual escolhido pelo participante, aplicado sobre o salario de
participacéo.

= Contribuigdo adicional — o participante pode efetuar contribuicdes esporadicas, para o fundo do Plano, em seu
préprio nome.

As contribuigBes das patrocinadoras ao Plano Il sdo como segue:

=  Contribuicdo normal — contribuic&o igual a 50% da contribuicdo bésica do participante, mencionada acima,
limitada a 5% sobre o excesso do salario de participacdo em relacéo a 10 salarios unitarios definidos no plano.
= Contribuicdo extraordinria - a patrocinadora podera efetuar contribuigcBes adicionais em nome dos participantes.

Durante o exercicio de 2001, a Empresa e sua controlada efetuaram contribuicdes ao Plano no montante de
R$39.869.

Em adi¢do aos beneficios dos planos acima descritos, a Companhia e suas controladas oferecem aos seus
empregados, ativos e aposentados, a utilizagdo ndo onerosa para os participantes dos servicos dos seus centros de
assisténcia médica. Os custos de manutenc¢éo desses beneficios, que s&o reconhecidos nos resultados quando

incorridos, montaram a R$25.373 em 2001.

c. Contabilizac&o de Planos de Penséo

A Companhia e suas controladas optaram por registrar os passivos atuariais referentes aos planos que patrocinam a
partir de 1 de janeiro de 2002, em cinco anos, conforme facultado pela Deliberacdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de
2000. Na avaliacao atuarial dos planos foi adotado o método do crédito unitario projetado, utilizando-se para elaboracao
da avaliacdo atuarial dos beneficios oferecidos os dados dos participantes posicionados em 31 de julho de 2001 e os
ativos dos planos posicionados em 31 de dezembro de 2001, conforme facultado pela Interpretagdo Técnica do
IBRACON n° 01/01, referendada pela CVM através do Oficio - Circular CVM/SEP/SNC/N° 01/2002. O rateio dos ativos
dos planos foi feito com base no passivo atuarial da empresa em relacdo ao passivo atuarial total do plano.

Conforme determinado pelo pronunciamento NPC26 do IBRACON, na determinag&o do valor justo dos ativos, foram
excluidos os valores que representam direitos contra a patrocinadora relativos a contribuigcbes ndo pagas e empréstimos
no montante de R$551.627. Desse montante, R$165.857 e R$196.029, foram transferidos para as empresas
relacionadas VPTA - VARIG Participacdo em Transportes Aéreos S.A. e VPSC - VARIG Participacdo em Servicos
Complementares S.A., respectivamente, como resultado da cisdo da Companhia efetuada em 2000 e o restante esta
registrado nas rubrica Empréstimos e Financiamentos da Companhia.

Demonstramos a seguir a composi¢céo da provisdo para os planos de aposentadoria em 31 de dezembro de 2001,
bem como as demais informacdes exigidas pela Deliberagdo CVM n° 371 sobre tais planos:

Conciliagéo dos Ativos e Passivos

Plano de
Penséao

Total do passivo atuarial (1.778.269)

Valor justo dos ativos 677.308



Direitos contra patrocinadora 551.627

Passivo atuarial a ser reconhecido no balanco
patrimonial (549.334)

Despesa Prevista para 2002

Plano de
Penséo
Custo do servico corrente 16.150
Custo dos juros sobre obrigacdes atuariais 162.090
Rendimento esperado dos ativos (59.600)
Amortizacdo do custo do servico passado 220.192
Contribuicdo dos empregados (12.444)
Total 326.388
Premissas Atuariais
Taxa utilizada para o desconto a valor presente do passivo atuarial 9,56%
Taxa de retorno esperada sobre os ativos do plano 9,56%
Taxa de crescimento salarial estimado 2,00%
Tabua biométrica de mortalidade geral rr?tﬁjl??iclag d7al

A VARIG é parte, em conjunto com outras empresas do grupo, de um contrato de responsabilidade solidaria pela
recompra de 12.384.150 cotas da Amadeus Brasil Ltda., avaliadas em R$12.937, oferecidas como garantia pelo atraso
no pagamento das contribuic6es de patrocinadoras ndo relacionadas ao grupo VARIG.

RESULTADO
NAO OPERACIONAL

Os resultados liquidos dos principais eventos foram:

Controladora
2001 2000

= Ganhos decorrentes de reestruturacéo de contratos de
arrendamentos de aeronaves
224.280 -



= Atualizacdo monetarias de ICMS a recuperar

397.064 -
= Recuperacao de impostos e contribuicdes

- | 54.767

= Reversao/(Constituicdo) de provisdo p/ contingéncias sociais e

outras

(392.506) | 83.305
= Impostos sobre receitas ndo operacionais (15.036) | (2.251)
= Qutros resultados 5.633 | (6.137)

219.435 |129.684

ACORDO COM THE
BOEING COMPANY

Em dezembro de 2001, a Companhia assinou um Memorando de Entendimentos (“MOU”) com a The Boeing Company -

(“TBC”), com o objetivo de reestruturar certos contratos de arrendamento de aeronaves.

As principais condi¢cfes estabelecidas no Memorando de Entendimentos, que seréo objeto de contratos especificos, séo:

= Compra pela “TBC” de certas aeronaves;

= Assuncgao pela “TBC” de direitos e obrigagdes da Companhia estabelecidos em certos contratos de
arrendamento de aeronaves;

= Arrendamento pela “TBC” a Varig de certas aeronaves que foram objeto de venda nesta negociagao;

= Modificagéo nas condi¢Bes financeiras de contratos de arrendamento para refletir as atuais condicdes de

mercados.

Como resultado das negociac¢des consolidadas no Memorando de Entendimentos, a Companhia obteve reducéo de seu
endividamento de R$880.000, equivalentes a US$370 milhdes. A referida reducao resultou em um crédito em Resultados
ndo Operacionais no valor de R$224.280.

A Companhia também concordou em adquirir ou arrendar um certo nimero de aeronaves Boeing durante um determinado
periodo de tempo. Conforme estabelecido no Memorando de Entendimentos, como garantia das operacfes efetuadas a
Companhia emitiu uma Nota Promisséria em favor da TBC para qual é esperada sua liquidagao integral através da
aquisicdo ou arrendamento de aeronaves Boeing, sendo que nenhum valor devera ser pago em decorréncia da referida
Nota Promissoria.

EVENTOS SUBSEQUENTES




Em Assembléia Geral realizada pela Fundacéo Ruben Berta em 8 de mar¢o de 2002, nos termos do estatuto daquela

Entidade, foi autorizada que a sua holding FRB - Par Investimentos S.A., Entidade controladora da VARIG, ceda ou
decline dos direitos de subscricdo em eventual processo de capitalizacdo da Companhia.

A Administracdo da Companhia iniciou estudos com o objetivo de avaliar a viabilidade de processo de aumento de
capital com a participacdo de novos investidores. Tal capitalizacdo se efetivada tera por objetivo a diminui¢cdo do
endividamento e investimentos em projetos visando maior competitividade operacional.

Parecer dos Auditores
Independentes

Aos Acionistas e Diretores da

“VARIG”, S.A. (Viagao Aérea Rio-Grandense)

1)

)

®3)

(4)

(5)

Examinamos os balangos patrimoniais individuais (controladora) e consolidado da “VARIG”, S.A. (VIACAO AEREA
RIO-GRANDENSE) e controladas em 31 de dezembro de 2001 e 2000 e as respectivas demonstra¢fes do resultado,
das mutacdes do patrimonio liquido e das origens e aplicagbes de recursos correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstra¢gdes contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transag@es e os sistemas contabil e
de controles internos das Companhias; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contdbeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela Administracdo das Companhias, bem como da apresentacdo das demonstracdes
contabeis tomadas em conjunto.

Conforme descrito na Nota 11, a Companhia optou pelo diferimento de variagdes cambiais liquidas apuradas no
primeiro trimestre de 1999 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2001. As praticas contabeis geralmente aceitas
no Brasil requerem que os efeitos de flutuagdes nas taxas de cambio sejam reconhecidos no resultado do periodo em
gue ocorrerem. Como consequéncia, o ativo diferido e o passivo a descoberto em 31 de dezembro de 2001 estéo,
respectivamente, superavaliado e subavaliado em R$209.805 mil e o prejuizo do exercicio findo naquela data esta
subavaliado em R$59.716 mil. Similarmente, o ativo diferido e o passivo a descoberto em 31 de dezembro de 2000
estdo, respectivamente, superavaliado e subavaliado em R$150.089 mil.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto comentado no paragrafo (3), as demonstra¢des contabeis referidas
no paragrafo (1) representam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira
individual e consolidada da “VARIG”, S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense) e controladas em 31 de dezembro de 2001 e
2000, o resultado de suas operac¢@es, as mutacdes de seu patrimonio liquido e as origens e aplicacdes de seus
recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis emanadas da
legislacéo societaria brasileira.

A Companhia apresentou um prejuizo liquido de R$480.873 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2001 e,
naquela data, o seu passivo a descoberto montava a R$523.198 mil. Adicionalmente, as projecdes de seu fluxo de
caixa indicam a necessidade de captacao de recursos no curto prazo para possibilitar a manutencao das suas
atividades. As acBes determinadas pela Geréncia para o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro e da
posicao patrimonial da Companhia, recuperacdo da sua lucratividade e geracédo de caixa, incluem entre outras, a
renegociacao efetuada com arrendadoras de aeronaves, a prevista captacéo de recursos no mercado de capitais e a


https://web.archive.org/web/20021017184356/http:/www.financas.varig.com.br/financeira/anuais/2001/fira-dc-nedc6-p01.htm

(6)

(7)

(8)

readequacao da sua frota e do quadro funcional. A continuidade normal dos negécios da Companhia dependera,
substancialmente, do sucesso das medidas que estdo sendo tomadas pela Geréncia. As demonstracdes contabeis
em 31 de dezembro de 2001 nao incluem nenhum ajuste que podera, eventualmente, resultar desta incerteza.

Conforme descrito na Nota 21, a Companhia e suas controladas optaram por contabilizar o passivo atuarial decorrente
do patrocinio de fundos de aposentadoria complementar a partir de 1 de janeiro de 2002, em cinco anos. Em 31 de
dezembro de 2001, referido passivo montava a R$549.334 mil.

O balanco patrimonial em

31 de dezembro de 2001 inclui, na rubrica Créditos Tributarios, um saldo de R$817.075 mil (R$420.011 mil em
2000) correspondente a Imposto de Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS a recuperar. A recuperacdo desse
valor depende do sucesso de negociaces em curso que a Companhia estad mantendo com as autoridades
competentes ou de futuras possiveis acdes judiciais.

As informacdes suplementares contidas no Quadro |, referentes as demonstracdes do fluxo de caixa, séo
apresentadas com o objetivo de permitir andlises adicionais e ndo sdo requeridas como parte das demonstracdes
contabeis basicas. Essas informacdes foram por ndés examinadas de acordo com os procedimentos de auditoria
mencionados no paragrafo (2) e, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos o0s aspectos
relevantes, em relagdo as demonstracGes contabeis tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 10 de marco de 2002

ARTHUR ANDERSEN S/C - CRCSP/123/F/IRS

Samuel de Paula Matos

Sdécio-Diretor Responséavel

Contador - CRC SP-114777/0-2 S-RS
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