O nome da Nordeste Linhas
Aéreas foi eliminado das
aeronaves pertencentes ao
Grupo Varig, mas jamais sera
apagado da memaria de
dirigentes e funcionarios que
trabalharam com garra para que
a companhia superasse, nos
seus 27 anos de vida, os altos e
baixos da economia brasileira.

Texto: Robert Zwerdling
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A Nordeste
manteve
inicialmente uma
pintura colorida,
padréo adotado
pela Transbrasil,
que cedeu para
a regional os
cinco primeiros
avioes EMB-110
Bandeirante.
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= ) setembro de 2002, o Grupo Varig

™ anunciou varias mudangas dentro de
== sua estrutura organizacional com o
intuito de reduzir custos e melhorar sua satde
financeira. Umas das novidades foi a unifica-
cdo da sua malha de vdos com as de suas
subsidiarias Rio Sul e Nordeste Linhas Aéreas,
que permitiria ao setor de planejamento de
rotas trabalhar com aeronaves de menor porte
em voos de baixa demanda e vice-versa,

além de permitir a devolucao de algumas aero-
nave as empresas de leasing. Paralelamente,
o Grupo Varig passou a estudar uma nova iden-
tidade visual para as aeronaves, que culminou
com o refinamento estético do esquema de
pintura adotado desde 1996, com a ampliagao
da sigla Varig e a insercdo do laco e do

nome Brasil em dourado na parte dianteira

da fuselagem. Outros dois testes chegaram a
ser feitos pelo setor de Engenharia de Manu-
tencdo da Varig no Rio de Janeiro, inclusive
com o lancamento de uma pintura que lem-
brava o esquema adotado em duas aeronaves
da frota por ocasido da Copa do Mundo de
1998. Infelizmente, a mudanca na identidade
visual das aeronaves foi acompanhada pelo
fim das logomarcas da Nordeste e da Rio Sul.
A primeira a ser “riscada do mapa” foi

a Nordeste Linhas Aéreas, que tinha como
base operacional o Aeroporto Deputado Luis
Eduardo Magalhaes, de Salvador (BA).

A empresa que, em 2001 ganhou varios

prémios de marketing, tendo relancado a pro-
mocao de venda de espacos publicitarios
na fuselagem de aeronaves, foi resumida a
um pequeno departamento dentro da Varig.
Nesta edicdo de Flap Internacional, uma home-
nagem a histéria da Nordeste Linhas Aéreas,
que nos Ultimos 27 anos prestou importantes
servicos para o processo de integracao da
regiao Nordeste do pais.

No dia 11 de novembro de 1975, o
Ministério da Aerondutica baixou o Decreto
ne 76.590, criando o Sistemna Integrado de
Transporte Aéreo Regional (Sitar), que previa a
divisio das operacdes regionais nas regides sul,
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sudeste, centro-oeste, norte e nordeste entre

cinco companhias aéreas. Também ficou

determinado que o nivel tarifario seria 20%

superior ao aplicado pelas empresas aéreas

nacionais (muitas linhas regionais seriam

deficitarias e operadas por turboélices com

menos de 30 assentos, de custos de manuten-

cao mais elevados), além de estabelecer um

fundo para suplementacdo tarifaria correspon-

dente a 3% incidente sobre as tarifas nacio-

nais. A Vasp acabou entrando com participa-

cdo na TAM, na época a Taxi Aéreo Marilia,

que assumiria a operacao na regiao sudeste.

Por sua vez, a Transbrasil cedeu cinco

avides Bandeirante para a Nordeste Linhas A primeira sede
Aéreas, que seria fundada em 8 de junho de da Nordeste
1976, com iguais participagdes financeiras do iﬁﬁ";ﬁ}iﬁ;ﬁ?
governo da Bahia e da Votec, esta uma outra casardo em
empresa regional que ja estava se integrando  Salvador.
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Numa jogada
de markeling,
a companhia
passou

a voar com a
sigla NLA,
desvinculando
onome
Nordeste dos
avibes.

ao Sitar para operar na regido centro-oeste.
Na época, o Ministério da Aeronautica estipu-
lou que uma companhia aérea nao poderia
ter mais do que um terco das agdes ordindrias
de uma regional, o mesmo acontecendo para
o Poder Plblico, que também ndo poderia
exceder a um terco. A emissao de agbes prefe-
renciais era permitida sem limite de proprieda-
de. O ex-presidente da Transbrasil, Omar
Fontana, procurou governadores de Estado na
regido nordeste para formar a nova regional
e a Bahia se interessou de imediato. O secreta-
rio dos Transportes do governo de Estado,
Wellington Figueiredo, ficou muito entusiasma-
do com a chamada aviacdo de terceiro nivel
e ja estava estudando a possibilidade de
criar uma companhia aérea regional para
atender & populacao baiana.

O governo da Bahia acabou confirmando
a sua participagdo no capital para formacdo da
Nordeste e entrou no negdcio com dinheiro
vivo. A Transbrasil, por sua vez, cedeu o0s cinco
Bandeirante, cujo valor inclusive excedia um
pouco a participagao de um terco. E o terceiro
acionista foi a Votec, que foi financiada pelo
préprio Estado baiano através do Desenbanco
(Banco de Desenvolvimento do Estado
da Bahia), uma vez que ndo havia na época
outros empresdrios ou companhias querendo
participar na empresa — a Votec teria cinco
anos para quitar sua divida. O Conselho de
Administracdo da Nordeste Linhas Aéreas teria
a participacao de seis integrantes, sendo dois
de cada socio. Logo que foi formado, o
Conselho elegeu a primeira diretoria executiva
da Nordeste, cujo cargo de presidente
foi ocupado pelo engenheiro Ivan Simoes,
na época o chefe do Gabinete da Secretaria
dos Transportes do governo da Bahia.

Inicialmente, os cinco avides operaram
com uma pintura hibrida, com o nome da nova
empresa, mas mantende o esquema colorido
da Transbrasil. E foi a propria empresa de
Omar Fontana que transferiu para a Nordeste

Carlos A, Spagal
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algumas linhas regulares, as primeiras que ope-
raram com o designativo da nova empresa:
Salvador (BA)/Peirolina (PEMRecife (PE)/
Jo3o Pessoa (PB); Forialeza (CEMJuazeiro do
Norie (CEWPaulo Afonso (BA)Salvador (BA);
Salvador (BA)MlIhéus (BA)Nanugue ou
Almenara (MG)/Belo Horizonte (MG). Estas
eram as linhas basicas da Nordeste, sendo que
a tradicional era a ligacdo Salvador (BA)/Bom
Jesus da Lapa (BA)/Barreiras (BA)/Brasilia (DF).
Apesar do Sitar estabelecer que a operacdo de
cada companhia regional seria restrita a uma
regido, a Nordeste foi autorizada a voar para
alguns destinos no Estado de Minas Gerais,
dividindo espaco com a Votec, que j& operava
com forca no Triangulo Mineiro.

O DAC exigia que uma regional tivesse 0
capital minimo integralizado de 55 mil OTNs
e uma frota composta por oito avides. “Era o
modelo que viabilizaria uma regional, de acor-

LINMAS ARy axn

A Nordeste
perdeu alguns
Bandeirante,
entre eles o
PT-TBB, que se
chocou contra

o0 Morro Taquari
durante a
aproximacgao, em
Guanambi (BA),
matando dois
tripulantes e
dez passageiros.
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do com os estudos do DAC, gue previa no

minimo 12% de lucratividade para cada empre-
sa”, recorda Ivan Simdes, ex-presidente da
Nordeste. Mas ninguém nunca alcangou esta
meta, apesar de, na €poca, as tarifas regionais
<erem as mais caras do mercado, 20% superio-
res & tarifa cheia de uma passagem nacional,
mais a suplementacao tarifaria que era paga
por quilometro voado. O Bandeirante também
se mostrou uma aeronave de custo operacional
muito alto e nés ja nos digladidvamos com

o custo Brasil e as carfssimas taxas aeroportua-
rias”, destaca Simdes. A Nordeste acabou
amargando altos prejuizos nos seus primeiros
seis meses de operacdo. Foi salva em 1977,
quando contratou 0 Servicos da Multiplan
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Consultoria, dos irmaos Paulo e Mario Sampaio,
que desenvolveu um estudo de viabilidade
econdmica, com modificagdes na malha aérea,
reducdo de custos e reajuste de 40% no indice
da suplementacao tarifaria. Foram, entao,
implantadas as ligacdes de Sao Paulo com
Ipatinga e Juiz de Fora, de Belo Horizonte

com Governador Valadares, Tesfilo Otoni e
Montes Claros, no Estado de Minas, e na Bahia,
os voos para Vitdria da Conquista, Guanambi e
Porto Seguro, incluindo ligacdes para o Rio

de Janeiro. O aproveitamento médio nos vOos
subiu para 53%, ultrapassando seu ponto de
equilibrio. A Multiplan foi responsavel pelos
resultados financeiros positivos da empresa Nnos
dez anos da gestao do presidente Ivan Simdes.

59

FLAP
INTERMACIONAL

Outra das



NLA segue a

No programa de modernizagdo

de sua frota de aeronaves, a Nordeste também
optou pelo EMB-120 Brasilia.

Turboélice mais popular no mundo, em sua
categona, o Brasilia estd agora ligando entre si as

principais capitais e 0s mais imporlantes centros

rota do Brasilia
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ENTRE DISPUTAS JUDICIAIS E A
INTERVENCAO

Nos primeiros dez anos de atividades,
a Transbrasil e o governo do Estado da Bahia
nunca exigiram retorno de dividendos. Ja a
Votec sempre quis o capital e nunca abriu mao
de receber um centavo. Mas o gue 0s sOcios
nao esperavam € que a companhia, ao encer-
rar seu conirato de financiamento junfo ao
Desenbanco em 1982, venderia sua participa-
cao a empresa Translima, de Belo Horizonte
(M@), sem avisar ninguém. O dono da taxi
aéreo, Otto Lima, queria ser o sécio majoritario
da Nordeste e procurou o governo da Bahia
para comprar mais um terco da companhia.
Com resposta negativa, 0 empresario procurou
a Transbrasil, que acabou se comprometendo a
vender suas acoes em 1984, guando comega-
va a operar voos internacionais e investir
pesado na aquisicao de widebodies. O vice-
presidente da companhia, Gabriel Athayde,
entrou em contato com a presidéncia da
Nordeste para informar que estava vendendo
sua participacdo a Translima. “Nao perdi
tempo e informei a situacdo ao governador
Jodo Durval, que entrou com uma medida de
acao cautelar, impedindo o negécio”, recorda
lvan Simoes. Afinal, a companhia deveria ser

J
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A Nordeste
comegou a se
interessar pelo
Brasilia quando
a Embraer
emprestou uma
aeronave deste
tipo para alguns
testes em rota.




Mais um dos
indmeros
esquemas de
pintura da
Nordeste.
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- am um bom
departamento Jur|d|co gue achou uma brecha
para negociar as acoes com a Translima.

A companhia simplesmente deu uma procura-
€30 para que a téxi aéreo administrasse sua
participacdo. O Banco Bemge S.A., que ja
havia emprestado capital para a aqmsu;ao das
acbes da Votec, foit novamente procurado
pela Translima para a finalizacdo do negécio
com a Transbrasil e teria como garantia as
proprias acdes da Nordeste.

O DAC, preocupado com esta situacao
cadtica, decidiu suspender em 1985 o repasse
da suplementacao tarifaria & Nordeste Linhas
Aéreas, alegando que a companhia estava
literalmente sem um dono oficial. Nesta
mesma epoca, a Nordeste Linhas Aéreas
comegou a ter alguns pedidos negados, como
uma autorizacdo para importar aeronaves de
50 assentos FH-227B da companhia francesa
TAT. “Apesar de estarmos voando em meio a
uma inflacdo galopante e sem a ajuda da
suplementacdo, nunca deixei de pagar regular-
mente meus funciondrios e nunca pedi um
empréstimo bancario”, desabafa Simoes.
Neste interim, todas acbes movidas entre os
socios da Nordeste chegavam as maos do ex-
ministro Paulo Brossard, que na época estava
no comando da Procuradoria-Geral da Republi-
ca. O caso acabou chegando as maos do _ cmmssmm e
ex-presidente José Sarney, que sugeriu EE'%;"&??“?%E??E’!S%rermmanmp
trés alternativas: a conciliacao entre as partes,

NA FRENTE.

ANORDESTE LINHAS AEREAS mais uma
vez sai na frente para vocé chegar
primeiro.

Esté voando agora, diariamente,
SALVADOR. ARACAJU, MACEIS e RECIFE,
ampiiando assim suas opges de ida

e volta, a trabalho ou a lazer.

Congquistando sua preferéncia com seus
turbo-hélices Bandeirante e hordrios que
permitem, também, conexbes com
congéneres para as mais variadas
Iocalldades do Brasil.




a divisdo da empresa ou a cassacdo da conces-
sao da companhia pelo DAC. O Departamento
de Aviacao Civil acabou optando por uma
intervencao na companhia, que se iniciou em
marco de 1986. Foi um periodo bem complica-
do e a Nordeste chegou a ser considerada
como empresa pré-falimentar. A situacdo
s6 comegou a melhorar quando, em julho de
1987, o Bemge S.A. declarou que a Translima
nunca havia pago suas dividas e, portanto, o
banco é que seria o verdadeiro dono das acdes
da Nordeste. Paralelamente, o DAC autorizava
a negociacao do Bemge com o empresario
baiano Roberto Coelho.

A intervencao se encerrou em margo
de 1988 e, assim, a Nordeste voltou a crescer
nas maos dos sécios majoritérios: o Estado
da Bahia e o Grupo Coelho. No ano seguinte,
o Grupo Coelho se tornou o dono absoluto da
Nordeste Linhas Aéreas, com a aquisicado das
acdes do governo baiano. A frota de aerona-
ves Bandeirante ficou reduzida a nove unida-
des, mas a empresa recebeu os trés primeiros
avides EMB-120 Brasilia (um adquirido através
de leasing financeiro e os outros dois através

de leasing operacional) e ganhou nova identi-
dade visual: fuselagem branca, cauda
azul-marinhe e a sigla NLA (Nordeste Linhas
Aéreas). Em janeiro de 1991, a empresa
incorporou o PTJXK, o primeiro turboélice
Fokker F-50 a operar regularmente no Brasil,
adquirido através de leasing operacional
diretamente da féabrica holandesa. Mas a
passagem da aeronave pela empresa foi
rapida, j& que a ocupacdo dos vdos comegou a
cair drasticamente assim que a TAM entrou
com os jatos Fokker F-100 na ligacao

entre aeroportos centrais. O JXK foi desativado
em abril de 1991 e entregue a Rio Sul.
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NOVOS DONOS E NOVA IMAGEM

Em 1992, o entao presidente da Rio Sul
Linhas Aéreas, engenheiro Fernando Pinto,
COmecou a tracar NoOVoOs rumos para a compa-
nhia regional. Era necessario expandir a malha
de rotas para aumentar a receita, principal-
mente durante o inverno, quando a empresa
tinha perdas no sul do pafs em decorréncia do
fechamento dos aeroportos por nevoeiro.

Por isso, a compra da Nordeste Linhas Aéreas
tornou-se fundamental para o crescimento

da companhia. Fernando Pinto fez os primeiros
contatos com o Grupo Coelho, mas seus

Desde o tempo
que a Nordeste
pertencia ao
Grupo Coelho
Ja existia o
interesse pela
operacdo do
Jato ERJ-145.




plana ! apaixo
governador da Bahia era Anténio Carlos
Magalhaes, que travava uma disputa com
Roberto Coelho, tendo entrado com uma acao
cautelar na Procuradoria-Geral do Estado
contra a venda das agdes da Nordeste que
pertenciam ao governo baiano para o Grupo
Coslho. Mas Fernando Pinto nao desistiu e,
trés anos mais tarde, lancou mao de uma
estratégia audaciosa. Ele se reuniu com

o diretor financeiro da Rio Sul, Percy Rodrigues,
e com a advogada da empresa, Glenda
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A partir do
momento que
a Rio Sul
assumiu o
comando da

a companhia
baiana se
modemizou
rapidamente,
incorporando
em pouco
tempo o
primeiro
Boeing 737.
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Gianfranco Beting

A companhia
ganhou uma
nova imagem,
que lembrava
0 esquema
de pintura da
Rio Sul, mas
tinha um
simbolo
caracteristico
na cauda.

Era a letra “N”
de Nordeste
estilizada em
meio ao sol

e 4s ondas
do mar.

Romano, para apresentar seu plano. Era arris-
cado, mas podia dar certo. Eles tentariam
negociar a Nordeste com o Grupo Coelho

e com o governo da Bahia ao mesmo tempo.
Mas um ndo poderia saber que o outro estava
negociando a venda da companhia.

No dia 2 de janeiro de 1995, Pinto,
Rodrigues e Romano estiveram reunidos pela
manha em Salvador com o recém-eleito
governador Paulo Souto. Ainda meio reticente,
ele ndo quis discutir o assunto, mas foi infor-
mado por Fernando Pinto que a comissdo
da Rio Sul estaria reunida com Anténio Carlos
Magalhdes naguele mesmo dia e que a
decisdo poderia ser tomada depois do encon-
tro. Como era segunda-feira, o senador estava
despachando no escritério do Correio da Bahia.
No inicio da reunido, ele ndo demonstrou
muito entusiasmo. Mas acabou se convencen-
do, gragas a um magnifico discurso de
Fernando Pinto. O presidente ressaltou que

Leonardo Oliveira

=

Sob a
administragao
de Percy
Rodrigues,

a Nordeste
recebeu o0s
primeiros
Boeing
737ea
receila anual
da empresa
subiu 450%.
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2 Rio Sul seria importantissima para o futuro da
Nordeste e que ela poderia crescer muito mais,
assim como o préprio turismeo no Estado da
Bzhia. Magalhdes ordenou, entdo, que

o Desenbanco fizesse um levantamento para
saber quanto a Nordeste valia. Enquanto isso,
nos escritdrios da Rio Sul, no Rio de Janeiro,

2 ordem era para que qualquer pessoa que
procurasse o presidente Fernando Pinto fosse
nformada de que ele estava cumprindo agenda
=m Sao Paulo. “Ninguém do Grupo Coelho
poderia saber gue estdvamos em Salvador
fechando negécio com o senador”, justifica
Percy Rodrigues. Mas alguém acabou descon-
fiando e os trés foram flagrados por represen-
tantes de Roberto Coelho, quando desciam
para tomar o café da manha no hotel. O nego-
Cio estava praticamente anulado, quando
Fernando Pinto ligou para o empresario e expli-
cou o porqué da sua manobra. Coelho acabou
perdoando e ainda os convidou para passar
zguele fim de semana na llha de Itaparica.

Glanfranco Beting

No ditimo ano de
sua existéncia, a
Nordeste continuou
0 processo de
reestruturagdo da
frota, incorporando
mais Boeing 737.

Na segunda-feira, dia 9 de janeiro de
1995, a Rio Sul acertou a compra da Nordeste
com o governo da Bahia. Seriam pagos 2,1
milhdes de doélares, divididos em 48 parcelas,
com juros de 12% ao ano. Poucas horas
depois, na madrugada de segunda para terca-
feira, a Rio Sul fechou com o Grupe Coelho
o pagamento de 4,835 milhdes de délares, a
serem pagos em 37 vezes, com a mesma
incidéncia de juros. Com toda a papelada
assinada, Fernando Pintc nomeou Percy
Rodrigues o novo presidente da Nordeste. Do
valor pago ao Grupo Coelho, a Rio Sul acabou
abatendo 977 mil délares. O desconto foi dado
porque dos nove Bandeirante que a Nordeste
dizia ter em boas condicdes de vdo, trés
serviam apenas para sucata, e duas aeronaves
Brasilia estavam com prestacdes vencidas,
sem falar em um dos avides que estava sem
os motores. “Gracas ao apoio de logistica
da Rio Sul, conseguimos deixar esse Brasilia
pronto para voar em pouco tempo”, ressalta
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Luis Veiga

Esta foto da
nova pintura da
Nordeste foi
produzida pela
revista Flap para
sua capa. Foi
tirada no véo de
experiéncia em
Porto Alegre.
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odrigues. Com os descontos, a Nordeste
acabou negociada por um valor total de 5,958
milhdes de délares, que equivaliam a
6.393.957,00 reais (US$ 1,00 = R$ 0,841).

A Nordeste deixou de operar os antigos
avides Bandeirante, que foram substituidos por
oito aeronaves Fokker F-50, seis que pertenciam
a Rio Sul e mais dois que vieram diretamente
de fabrica. Se desfazendo dos antigos avides, a
companhia também deixou para tras uma
imagem ofuscada por acidentes aéreos,

A Nordeste perdeu cinco Bandeirante: no dia

28 de outubro de 1976, o PT-TBA se acidentou
em Petrolina (PE); no dia 4 de novembro de
1978 a companhia perdeu o PT-TBF em Bocaitva
(MG). Este acidente ficou bastante conhecido

no meio aerondutico pelas suas circunstandias.
O turboélice havia decolado de Montes Claros
para Belo Horizonte e, quando atingiu 10 mil pés
de altitude, o comandante decidiu fazer uma
demonstracdo inusitada ao co-piloto. Ele
embandeirou e cortou os dois motores. Depois
de alguns minutos tentou dar a partida, mas

nao obteve sucesso. O avido acabou realizando
um pouso de emergéncia em uma rodovia, que
resultou em danos graves e na perda total da
aeronave; no dia 9 de outubro de 1985, a
Nordeste perdeu o PT-GKA apds a decolagem

de Vitéria da Conguista (BA). Neste acidente, ha
indicios de gue um dos pilotos tentou fazer um
rasante e acabou entrando em atitude anormal;
no dia 11 de novembro de 1991, o Bandeirante
de matricula PT-SCU caiu ap6s decolar do
Aeroporto dos Guararapes, em Recife (PE). A
aercnave se chocou contra fios de alta tensdo e
a cobertura de uma casa, antes de cair em
chamas numa praca publica, matando trés
tripulantes e 12 passageiros, um dos acidentes
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